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PREAMBULE

Filiale a 100 % d’Amundi, CPRAM travaille exclusivement dans la gestion d’investissements pour compte de
tiers (clients institutionnels, entreprises, assurances, banques privées, gestion de fonds et gestion de
patrimoine). Depuis trois décennies, grace a I'implication de ses collaborateurs, I'entreprise a su développer
une philosophie de gestion unique couvrant les principales classes d’actifs : actions, obligations, crédit et
allocation d’actifs. Cette philosophie nous a donné les moyens dinscrire un historique de performance robuste.
Au 31 décembre 2024, CPRAM affiche plus de 59 milliards d'euros d'actifs sous gestion.

Les principaux facteurs de différenciation de CPRAM sont sa configuration et son profil uniques, combinant la
réactivité et laccessibilité d’'un acteur a taille humaine avec la solidité financiére et les capacités
opérationnelles d’'un grand groupe. En tant qu’acteur financier responsable, CPRAM s’engage a proposer des
solutions innovantes, robustes et évolutives s’inscrivant dans la durée.

L'investissement responsable est désormais au cceur de la prise de décision et les aspects ESG constituent
au quotidien un enjeu essentiel pour I'entreprise. Avec prés de 50 milliards d’euros d’actifs en Investissement
Responsable dont prés de 18 milliards d’euros sont labellisés, CPRAM s’attache a sélectionner les
investissements selon une méthodologie spécifique prenant en compte les facteurs de risque et les indicateurs
ESG, déployée au sein d'une gamme de solutions en produits ouverts ou dédiés, couvrant 'ensemble des
classes d’'actifs.

CPRAM est convaincue que la prise en compte de criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance
(ESG) pour investir sur les marchés financiers est un moyen d’instaurer de meilleures pratiques de la part des
acteurs publics comme privés. Pour ce faire, CPRAM Lutilise les ressources mises a disposition par le
département d’'Investissement Responsable d’Amundi, centre de recherche et d’analyse extra-financiere
commun a I'ensemble du groupe.

En décembre 2021, le groupe Amundi a annoncé un plan d’action ambitieux sur 3 ans visant a intégrer les
guestions ESG et climat a I'échelle mondiale & sa gestion de portefeuille. CPRAM participe activement a ce plan
d’action triennal qui vise a :

- Encore renforcer I'offre d’investissement responsable du groupe a travers ses produits et services, en
incluant la mise en ceuvre d’'une offre « Ambition Net Zero » large et d’un objectif de 20 milliards
d’euros d’encours sous gestion en investissement a impact ;

- Augmenter les plans d'engagement climatique avec les entreprises ;

- Fixer des objectifs internes de rémunération et de gouvernance en accord avec les engagements
externes (Say on Climate par exemple).

Ce document a été congu dans le but d’exposer la gouvernance, la philosophie et la stratégie d’intégration des
criteres ESG dans la politique d’investissement de CPRAM.
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PARTIE 1. UNE ORGANISATION DEDIEE

1. Des ressources dédiees et mutualisées au niveau Groupe

Pour mettre en ceuvre sa politique d’'investissement responsable, CPRAM s’appuie sur ses propres ressources
mais aussi sur les ressources importantes du groupe Amundi en matiere d’'ESG.

Amundi integre 'ESG au cceur de son activité, elle a créé une ligne métier dédiée a Il'investissement
responsable, organisée autour de cing équipes :

Equipe « Recherche ESG, Engagement et Vote »

Cette équipe internationale est présente a Paris, Londres, Singapour, Pékin et Tokyo. Les analystes ESG
couvrent les sujets ESG de chaque secteur d'activité et des principaux segments d'investissement
(souverains, obligations durables, etc.). lls évaluent leurs risques et opportunités en matiére de durabilité ainsi
gue l'exposition négative aux facteurs de durabilité, ils sélectionnent les KPI! associés et attribuent les poids
appropriés dans le systéme de notation ESG propriétaire. Les analystes ESG travaillent avec I'équipe
gouvernance d’entreprise composée de spécialistes dédiés au vote et a la conduite du dialogue
préassemblée. Ces spécialistes exercent les droits de vote attachés aux titres détenus en portefeuille dont
Amundi assure la gestion pour le compte de ses clients. Les analystes ESG et les analystes de gouvernance
d’entreprise rencontrent, engagent et maintiennent un dialogue constant avec les entreprises dans le but
d’améliorer leurs pratiques et impacts ESG. Les membres de I'équipe travaillent activement avec des
gestionnaires de portefeuilles et les analystes financiers afin de renforcer le savoir-faire et lI'expertise ESG
dans l'ensemble du groupe, cela inclue la culture et la pratique d’'un engagement ambitieux et impactant
aupres des émetteurs des différentes plateformes d'investissement.

Equipe « Méthode et Solutions ESG »

Cette équipe d'analystes quantitatifs et d'ingénieurs financiers assure le développement et le maintien (en
collaboration avec I'équipe de recherche ESG et I'équipe ESG Global Data Management) du systeme de
notation ESG propriétaire d'’Amundi. Ces spécialistes pilotent I'intégration et le développement des scores
ESG et des solutions ESG, permettant aux analystes et aux gestionnaires de portefeuille d'intégrer les
considérations ESG et de durabilité dans leurs décisions d'investissement, et aux équipes de développement
commercial de créer des solutions d'investissement innovantes en intégrant des données liées a la durabilité
dans les produits financiers (notations ESG, données climatiques, mesures d’impact, controverses...). lls
supervisent le développement et l'intégration d'outils analytiques ESG dans les systémes de gestion de
portefeuille et les systemes de reporting client d'Amundi, ils assurent également la mise en ceuvre des regles
d'exclusion ESG des clients.

Equipe « Développement commercial ESG et Advocacy »

Présente a Paris, Munich, Tokyo, Milan et Hong Kong, I'objectif de cette équipe est d'accompagner et de
développer l'offre de solutions ESG adaptées aux besoins et aux enjeux des investisseurs, en collaboration
avec les plateformes d'investissement et les unités marketing. Elle fournit une expertise, des conseils et des
services en matiére d’investissement responsable a tous les clients et partenaires d’Amundi. Les membres de
l'équipe contribuent a la promotion interne et externe de linvestissement responsable et supervisent

! Key Performance Indicator, Indicateur de performance clé.
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'engagement d’Amundi dans les initiatives de finance responsable. lls développent des programmes de
formation pour les clients et pour les employés.

Equipe « Stratégie réglementaire ESG »

Au sein de la ligne métier Investissement Responsable, cette équipe couvre les problématiques
réglementaires ESG. Elle accompagne le développement d'’Amundi en anticipant l'impact des futures
réglementations ESG et contribue aux travaux du secteur financier sur le renforcement continu du cadre
d'investissement ESG dans toutes les juridictions.

Equipe « ESG COO Office »

Cette équipe coordonne les projets de la ligne métier Investissement Responsable avec les fonctions supports
du Groupe, elle produit les tableaux de bord de suivi de l'activité (business, budget, IT, audit, projets) et
supervise les grands projets transversaux.

Au niveau de la ligne métier Investissement Responsable

La ligne métier Investissement Responsable constitue le centre d’expertise qui fournit les méthodologies de
notation et les évaluations ESG ainsi que les analyses qualitatives. Un large périmétre de sociétés cotées et
d’émetteurs est évalué sur la base de la méthodologie de notation ESG propriétaire décrite dans la section
Analyse ESG. Ce département fournit la recherche ESG et des services de support et de transfert de
connaissances vers les poles d'investissement. Tous les membres de I'équipe collaborent avec des
professionnels de l'investissement pour les aider a intégrer 'ESG dans leurs processus d'investissement et
leur expertise, lorsque cela est pertinent.

Au niveau des plateformes de gestion

L'analyse ESG est intégrée dans les systemes de gestion de portefeuille d'Amundi et mise a disposition en
temps réel dans les outils, afin de permettre aux gérants un acces filable et fluide aux notations ESG des
entreprises et des émetteurs souverains, en paralléle des notations financiéres?. Les gestionnaires de
portefeuille et les analystes financiers des différentes plateformes d'investissement ont accés a tout moment
aux scores ESG des émetteurs, ainsi qu'aux analyses et mesures ESG associées.

Ce dispositif permet aux gérants de portefeuille de prendre en compte les risques de durabilité et l'impact
négatif sur les facteurs de durabilité dans leur décision d'investissement et de mettre en ceuvre la politique
d'exclusion d'Amundi, lorsque cela est applicable3. lls sont également en mesure de concevoir et de gérer
leurs portefeuilles, dans le respect des régles et objectifs ESG spécifiques pouvant s’appliquer aux stratégies
et produits d’investissement relevant de leur compétence.

Amundi propose un large éventail de solutions d'investissement responsable, incluant des stratégies axées
sur l'impact, sur les themes de développement durable, ainsi que des stratégies best-in-class afin de répondre
aux différents besoins en matiere d’investissement et aux préférences en matiére de durabilité.

Par ailleurs, Amundi a pris I'engagement d'intégrer les critéres ESG dans les processus d'investissement de
ses fonds ouverts gérés activement?, avec pour objectif de maintenir, au-dela des objectifs financiers, un score
ESG moyen du portefeuille supérieur au score ESG moyen de 'univers de référence.

2 Pour les univers d'investissement et les émetteurs couverts par la notation ESG d'Amundi, voir la section suivante.

3 Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer a la partie 3.5

4 Se référer a la section « Information sur les produits ESG » en page 45. Les informations complétes sur les caractéristiques investissement
responsable des fonds sont disponibles dans la documentation Iégale de chaque fonds

5
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Au niveau de la gestion des risques

Les criteres ESG font partie intégrante du dispositif de contréle d'’Amundi, avec des responsabilités opérées
entre un premier niveau de contrble, réalisé par les équipes d'investissement elles-mémes, et un deuxieme
niveau de contrble, réalisé par les équipes Risques qui veillent a tout moment au respect des objectifs et
contraintes ESG des portefeuilles d'investissement. La direction des risques participe au dispositif de
gouvernance de l'investissement responsable (décrite ci-dessous dans la section Gouvernance dédiée). Ce
département supervise le respect des exigences réglementaires et contractuelles et la gestion des risques liés
a ces sujets.

Les regles ESG sont suivies par les équipes de gestion des risques au méme titre que tout autre contrainte

d’'investissement, en s’appuyant sur les mémes outils et mémes procédures utilisés par les professionnels de

linvestissement du groupe Amundi. Les régles ESG couvrent les régles réglementaires, les regles d’exclusion

propres a Amundi et/ou celles des clients, ainsi que les criteres d'éligibilité et les regles de gestion de

portefeuille spécifiques au fonds, telles que décrites dans la documentation Iégale. Ces régles sont suivies de

maniére automatisée dans I'outil propriétaire, permettant de déclencher :

— Des alertes pré-négociation ou alertes de blocage, notamment pour les politiques d'exclusion ;

— Des alertes post-négociation : les gestionnaires de portefeuille sont informés des violations et sont tenus
de régulariser les portefeuilles afin de les mettre en conformité.

Au niveau de I'entreprise

L'ambition d’Amundi est soutenue dans toute I'organisation par des ressources spécifiques dédiées a 'ESG
dans les autres divisions.

Avec l'appui de ces équipes, quatre comités ont été créés et sont suivis régulierement par la Directrice
Générale d’Amundi.

Comité Stratégique ESG et Climat

Ce comité mensuel, présidé par la Directrice Générale, fixe les orientations stratégiques du Groupe Amundi
en matiére d'intégration ESG, de durabilité et de climat. Il détermine et approuve les politiques ESG et climat
applicables aux investissements. L’objectif de ce comité est de :

— Piloter, valider et suivre la stratégie d’investissement responsable et climat d’Amundi,

— Valider les principales orientations stratégiques de la Politique générale d’Investissement Responsable
(politique sectorielle, politique d’exclusion, politique de vote, politique d’engagement),

— Suivre les projets stratégiques clés.
Comité de Notation ESG

Présidé par le Directeur de I'Investissement Responsable, ce comité composé des dirigeants des plateformes

d'investissement, des pdles risques et conformité, se réunit mensuellement pour :

— Valider la méthodologie de notation ESG standard d’Amundi ;

— Examiner les politiques d’exclusion et les politiques sectorielles et approuver leurs régles d’application ;

— Examiner et prendre des décisions sur les questions de notation ESG individuelles et donner son avis sur
les nouveaux cas ESG chaque fois que cela est nécessaire.

Comité de Vote

Sous la responsabilité du superviseur de I'lnvestissement Responsable, ce comité se réunit une fois par an
pour approuver la politique de vote, puis mensuellement et de maniére ponctuelle pour :

6
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— Décider du vote en assemblée générale de certains cas spécifiques, les membres sont alors appelés a
donner leur avis en qualité d'expert ;

— Approuver la Politique de Vote d’Amundi (pour les entités couvertes incluant CPRAM) et les regles de
mise en ceuvre ;

— Approuver les approches spécifiques/locales qui ne sont pas directement couvertes par la Politique de
Vote centralisée ;

—  Examiner annuellement le bilan des votes.

Comité de Direction ESG

Ce comité hebdomadaire est présidé par le superviseur de I'Investissement Responsable. Il se concentre sur
la définition de la stratégie d'investissement responsable et le suivi de sa mise en ceuvre par la ligne métier
dédiée ; cela inclut le suivi du développement commercial, des ressources humaines, du budget, des projets
réglementaires, des audits, des campagnes de communication sur l'investissement responsable et des
initiatives de place.

2. Des moyens et une organisation déclinée au sein de
CPRAM

Totalement partie prenante du dispositif ESG du groupe, CPRAM a également mis en place les ressources et
méthodes pour une intégration ESG adaptée a ses propres gestions.

Au sein de CPRAM, linvestissement responsable est placée sous la responsabilité de la responsable de
'équipe Investissement Responsable, Méthodes et Solutions de CPRAM rattachée au directeur des
Investissements (CIO). L’équipe, composée de 9 personnes, pilote les travaux de Recherche ESG en
coordination avec les équipes de gestion, les analystes et 'ensemble des référents ESG au sein de chaque
département. En complément de ses compétences dans le domaine financier, I'équipe a développé ces
derniéres années une forte expertise sur les méthodologies et données en finance durable (climat, biodiversité,
impact investing). La combinaison de I'ensemble de ces compétences et expertises permet d’adopter une
approche holistique des méthodologies d’investissement, dans laquelle les enjeux financiers et extra-
financiers ne s’opposent pas.

Les principales missions de I'équipe sur I'lnvestissement Responsable sont :

- Contribuer aux choix stratégiques des enjeux business ESG émanant :
e des demandes clients ou exigences réeglementaires ;
e des priorités de développement de nouveaux produits ou services ESG et/ou a Impact ;
e de 'aménagement des solutions existantes et des stratégies associées.

— Assurer la Gouvernance ESG

- Coordonner les relations avec les autorités de tutelles et organismes professionnelles sur
'ensemble des sujets ESG y compris sur le sujet structurant des bases de données en provenance
des entreprises ;

- Assurer une veille réglementaire et concurrentielle sur I'ensemble des enjeux ESG ;

- Assurer la labellisation des fonds de CPRAM ou leur renouvellement auprés des instances
francaises et européennes et coordonner les relations entre les auditeurs et les parties prenantes
chez CPRAM.

Par ailleurs, 'ensemble des départements de CPRAM est concerné par l'investissement responsable. Les
ingénieurs financiers de I'équipe de Recherche sont en particulier impliqués sur tous les sujets liés a
I'Investissement Responsable et a 'ESG. lIs participent notamment au développement de nos stratégies ESG,
impact investing et climat sur 'ensemble des classes d’actifs, a la revue de notre approche ESG par les risques
et a l'intégration des critéres ESG dans les processus de gestion en conformité avec les labels.

L’équipe de recherche s’appuie sur le référentiel de notation ESG du groupe Amundi et travaille en étroite
collaboration avec les équipes de gestion.
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Deux instances de gouvernance internes sont dédiées a I'ESG :
- Le comité de direction ESG

En parallele, les Comités « Univers » et « Sustainability » pilotés par I'équipe Investissement Responsable,
Méthodes & Solutions visent a s’assurer respectivement de la pertinence et de la cohérence des univers avec
leur theme d’investissement et thése d’'impact le cas échéant et pour le second, du suivi et du respect des
objectifs et indicateurs d’impact, des exclusions sur crittres ESG & controverses, des régles liées aux
différents labels et a la réglementation. Le Comité de direction ESG réunit tous les mois I'ensemble des
membres du Comité de Direction et des responsables des équipes investissement responsable, méthodes et
solutions, Analyste et Risques.. Il a pour objectifs principaux de valider les orientations stratégiques ESG,
Climat, Impact et RSE de la Société de Gestion, suivre et hiérarchiser les différents projets, notamment les
labellisations, suivre les calendriers réglementaires et les actions d’advocacy ESG.

- Le comité « Sustainability »

Le Comité « Sustainability », piloté par I'équipe Investissement Responsable, Méthodes & Solutions, est en
charge de la revue et du suivi des univers d’investissement de nos stratégies ESG et a impact ainsi que de
'analyse et du suivi des indicateurs d’'impact, caractéristiques extra-financieres et exigences réglementaires
ou liées aux labels. Il regroupe a un rythme mensuel les gérants de portefeuilles en charge des fonds
ESG/impact, les ingénieurs recherche, les spécialistes produits et les contrbleurs de risques.
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PARTIE 2. ANALYSE ET INTEGRATION ESG

Amundi a défini son propre cadre d’analyse et développé sa propre méthodologie de notation ESG. Cette
méthodologie est a la fois propriétaire et centralisée, permettant une approche indépendante et cohérente de
l'investissement responsable dans toute I'organisation.

Amundi a développé deux principales méthodologies de notation ESG, la premiére pour les entreprises
émettant des instruments cotés, la seconde pour les entités souveraines. Des méthodologies et des cadres
sur mesure sont également développés pour des besoins ou des classes d'actifs spécifiques, ou encore des
instruments particuliers tels que les actifs réels® ou les produits d’émissions obligataires.

Notre approche se fonde sur des textes de portée universelle, tels que le Pacte mondial des Nations Unies
(UNGC), les principes directeurs de I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques
(OCDE) en matiere de gouvernance d'entreprise, ou encore les recommandations de ['Organisation
internationale du Travail (OIT).

La notation ESG vise a mesurer la performance ESG d'un émetteur, c’est-a-dire sa capacité a anticiper et a
gérer les risques et opportunités de durabilité inhérents a son secteur et a sa situation individuelle. Elle évalue
également la capacité de la direction de I'entreprise a gérer I'impact potentiel négatif de ses activités sur les
facteurs de durabilité®.

Notre analyse s’appuie principalement sur 16 fournisseurs de données :

Généralistes Climat
@ 35 ; M SC' @ Iceberg Data Lab
mucost  MSCI & ISS ESGP> ¥ trucost ¥
VL rerNTIV [ SUSTAINALYTICS | Climate Bonds| @ z e s
EthiFinance HumpacT @ Q}jCDP £y carbond | france
Controverses / Armement controversé Souverains
MSCI & ISS ESGP> oy .
v= Verisk
-l.b\ RepRisk SUSTAINALYTICS = Maplecroft

1. Analyse ESG des entreprises

Amundi fonde son analyse ESG sur une approche best-in-class. Chaque émetteur est évalué au travers d’'un
score ESG quantitatif échelonné autour de la moyenne de son secteur, permettant de distinguer les meilleures
pratiques des moins bonnes au niveau du secteur. L'évaluation ESG d'Amundi repose sur la combinaison des
données extra-financieres provenant des fournisseurs tiers et des analyses qualitatives réalisées par nos

5 Incluant mais sans s’y limiter : 'immobilier, le capital-investissement, la dette privée, I'investissement a impact, l'infrastructure et les fonds de fonds

6 Le risque de durabilité désigne un événement ou une condition environnementale, sociale ou de gouvernance qui, s'il se produit, pourrait avoir un impact
négatif important sur la valeur de l'investissement - les impacts négatifs sont les impacts des décisions d'investissement qui entrainent des effets négatifs
sur les facteurs de durabilité.
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analystes ESG sur les secteurs et les thémes de durabilité associés. Le score quantitatif est traduit sur une
échelle alphabétique de sept niveaux, allant de A (pour les meilleures pratiques) a G (pour les moins bonnes).
Dans le cadre de l'application des Normes Minimales et de la Politique d’Exclusion d’Amundi, les sociétés
notées G sont exclues de I'univers d’investissement’.

Le cadre d'analyse d'’Amundi a été concu pour évaluer le comportement des entreprises dans les trois
domaines ESG : Environnement, Social et Gouvernance. Amundi évalue I'exposition des entreprises aux
risques et opportunités ESG, incluant les risques de durabilité et I'impact sur les facteurs de durabilité, ainsi
gue la maniére dont les entreprises gerent ces défis dans leur secteur respectif. Amundi attribue une notation
unique au niveau de I'entreprise, cette derniére est appliquée a tous les types d’instruments sur 'ensemble de
la structure du capital.

Dimension environnementale

Les enjeux environnementaux présentent des risques et des opportunités. Notre analyse examine la maniere
dont les entreprises abordent ce sujet et évalue leur capacité a maitriser leur impact environnemental direct
et indirect, en limitant leur consommation d'énergie, en réduisant leurs émissions de gaz a effet de serre, en
développant des solutions pour lutter contre I'épuisement des ressources et en protégeant la biodiversité.

Dimension sociale

Dans cette dimension, nous mesurons la maniere dont une entreprise gére son capital humain et ses parties
prenantes®, en nous appuyant sur des principes fondamentaux a portée universelle. Cette dimension couvre
de multiples thématiques dont I'aspect social lié au capital humain de I'émetteur, ceux liés aux droits humains,
et les responsabilités envers les parties prenantes.

Dimension gouvernance

Dans cette dimension, nous évaluons la capacité d’'un émetteur a établir un cadre de gouvernance d'entreprise
efficace qui lui permette de soutenir sa valeur sur le long terme.

Notre cadre d’analyse ESG compte 38 critéres dont 17 sont généraux (intersectoriels), et 21 sont spécifiques,
applicables a certains secteurs uniquement. Ces criteres ont été définis pour évaluer la maniére dont les
guestions de durabilité peuvent affecter I'émetteur ainsi que la maniére dont celui-ci se les approprie. L'impact
sur les facteurs de durabilité ainsi que la qualité des mesures d'atténuation prises sont également examinés.
Tous ces critéres sont disponibles dans le systeme de gestion de portefeuille des gérants.

7 Se référer a la section « Objectif et champ d’application » en page 1 pour identifier les sociétés et participations hors (ou partiellement hors) du périméetre
du Groupe Amundi. Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer a aux tableaux 1, 2 et 3
présentés en annexe.

8 Parties prenantes autres que les actionnaires.
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17 CRITERES * Emissions & Energie = Santé & Sacurite  Structure du consei
GEMERAUX = Gastion de I'eau = Conditions de travail » Audit & Contrale
* Biodivarsite & Pollution * Ralations sociales * Rémuneration
= Fournissaurs (enjeux = Fournissaurs (anjeux saciaux) * Droits des actionnairas
Envirannamentaux) +* Rasponsabilité * Deontologie
produits/clients * Pratigues fiscales
= Communauté locales & draoits » Stratégie ESG
humains
21 CRITERES * Energie propre » Bioéthique
SPECIFIGUES * Voiture verte + Marketing responsable

Produits sains

Risques lies au tabac
Securiteé des vehicules
Securite des passagers
Medias responsables

Cyber sacurite et vie prives
Fracture numeriguea

Acces aux soins

Accés aux services financiers

= Chimie verte

= Construction durable

= Gestion durable des foréts
* Recyclage du papier

* Finance éco-raspansable

= Assurance eco-responsable
= Business vert

* Emballage

Pour étre efficace, 'analyse ESG doit se concentrer sur les critéres les plus matériels selon I'activité et le
secteur de I'entreprise. La pondération des critéres ESG est donc un élément crucial de notre cadre d’analyse
ESG. Pour ce faire, nous avons distingué 68 secteurs avec une grille de matérialité spécifique a chacun et
pour lesquels les criteres jugés les plus importants sont pondérés. Le poids d'un ou plusieurs piliers E/S/G
peut étre inférieur a 20%, en fonction du résultat de la matrice de matérialité définie, qui peut varier
significativement d'un secteur a l'autre.

Nos analystes ESG concentrent donc leur niveau d’attention et leurs attentes chaque fois que le risque
encouru par une entreprise, sur un critere ESG donné, est jugé élevé et significatif. lls revoient a minima tous
les 18 mois la sélection et la pondération des critéres pour chaque secteur d’activité. Cela permet de nous
assurer que les critéres et leurs pondérations restent pertinents. Nous cherchons continuellement a améliorer
notre analyse en évaluant leur matérialité.

A titre d’exemple, dans le secteur des produits domestiques et de soins personnels, les acteurs de l'industrie
doivent rendre leur production et leurs emballages plus respectueux de I'environnement, en partie sous
limpulsion de la réglementation. Notre analyste ESG considérera donc les criteres « Emballage » et
« Biodiversité & Pollution », mais également « Responsabilité Produits et Clients ». Nous pensons que ces
critéres sont d’autant plus pertinents qu’ils représentent un risque pour un fabricant.

Exemple de pondérations au sein de différents secteurs

Produits d ti t
roduits domestiques e 36% | 34% | 30%

de soin personnels

Automobile 40 % 34 % 26 %
Banque 24 % 29 % 47 %
Télécommunication 15 % 53 % 32%
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Pondérations des critéres environnementaux au sein du secteur des produits domestiques et de
soin personnels.

9,7% -

Biodiversité & Pollution ‘

—

10,5% - - 9,9%
Emballage Emissions
& Energie
-~
5% .| 3,5 %

Chaine Gestion de I'eau

d’approvisionnement
= Environnement

Méthodologie de notation ESG

Les notations ESG sont calculées sur la base des critéres et des pondérations ESG déterminés par les
analystes en les combinant avec les scores ESG obtenus auprés de nos fournisseurs de données externes.
A chaque étape du processus de calcul, les scores sont normalisés en Z-scores. Les Z-scores permettent de
comparer les résultats a une population « normale » (écart du score de I'émetteur par rapport au score moyen
du secteur, en nombre d'écarts types). Chaque émetteur obtient un score échelonné autour de la moyenne
de son secteur, ce qui permet de distinguer les meilleures pratiques des moins bonnes pratiques au niveau
du secteur. A la fin du processus, chaque entreprise se voit attribuer un score ESG (compris entre -3 et +3) et
son équivalent sur I'échelle de A a G, ou A est la meilleure note et G la moins bonne. La note D représente
les scores moyens (de -0,5 a +0,5), chaque lettre correspondant a un écart type.

Chaque émetteur dispose d’'une seule note ESG, quel que soit 'univers de référence choisi. La notation ESG
est « secteur neutre », c'est-a-dire qu'aucun secteur n'est privilégié ou au contraire défavorisé.

Les notes ESG sont mises a jour mensuellement sur la base des données brutes communiquées par nos
fournisseurs externes®. L’évolution des pratiques ESG des émetteurs est suivie en permanence. Nos analystes
ESG réajustent la méthodologie d’analyse et de notation ESG en fonction de I'évolution de I'environnement
économique et politique, de I'émergence de risques ESG, ou encore de la survenance d’événements
significatifs.

Suivi des plans de transition

L'analyse des plans de transition comprend trois piliers :

¢ Une analyse des objectifs de réduction des émissions a court, moyen et long terme et leur cohérence
avec I'Accord de Paris ;

e Une analyse des mesures mises en ceuvre par |I'émetteur pour atteindre ses objectifs (stratégie, plan
d'action, etc.) ;

e Une analyse de la gouvernance mise en place pour atteindre ces objectifs.

° Encas d’indisponibilité des données brutes communiquées par nos fournisseurs, en cas de risques liés a la qualité des données pouvant affecter son
utilisation dans la construction des portefeuilles, ou dans toute autre circonstance exceptionnelle justifiant une modification du processus de mise a jour
des notes ESG, le calcul de la notation ESG peut étre suspendu ou altéré.
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Pour analyser les deux premiers piliers nous utilisons un score interne appelé le « Paris Aligned Score »
auquel nous ajoutons une analyse de la gouvernance mise en place pour respecter le troisieme pilier « Une
analyse de la gouvernance mise en place pour atteindre ces objectifs. »

2. Analyse ESG des émetteurs souverains

Cette méthodologie de notation ESG a pour objectif d’évaluer la performance ESG des émetteurs souverains.
Les facteurs E, S et G peuvent avoir un impact sur la capacité des états a rembourser leurs dettes a moyen
etlong terme. lls peuvent également refléter la maniére dont ils s’attaquent aux grandes questions de durabilité
qui affectent la stabilité mondiale.

La méthodologie d'Amundi repose sur une cinquante d’indicateurs ESG jugés pertinents par la recherche ESG
d'Amundi pour traiter les risques et les facteurs de durabilité. Chaque indicateur peut combiner plusieurs
points de données, provenant de différentes sources, y compris des bases de données internationales en libre
acces (telles que celles du Groupe de la Banque mondiale, des Nations Unies, etc.) ou des bases de données
propriétaires. Amundi a défini les pondérations de chaque indicateur ESG contribuant aux scores ESG finaux
des émetteurs souverains et aux différentes composantes E, S et G.

Les indicateurs proviennent d’un fournisseur indépendant. lls ont été regroupés en 8 catégories afin d’assurer
une plus grande clarté, chaque catégorie entrant dans I'un des piliers E, S ou G. A l'instar de I'échelle de
notation ESG des entreprises, le score ESG des émetteurs souverains se traduit par une notation ESG allant
de AaG.

Envimmﬁnt Changement Climatigue - Capital naturel

Droits humains - Cohésion sociale -
Capital humain - Droits civils

Efficacité gouvernementale -
Environnement économique

3. Autres types d'instruments ou d'émetteurs

Notre méthodologie de notation ESG standard ne couvre pas l'intégralité des instruments et des émetteurs de
nos univers d'investissement. Ceci en raison de la nature des instruments ou de I'absence de couverture par
les fournisseurs de données externes (cette situation concerne par exemple les actifs réels, les obligations
des municipalités américaines ou les produits titrisés). Pour élargir sa couverture, Amundi a développé des
méthodologies spécifiques qui s'appliquent aux actifs réels (private equity, émetteurs de dette privée,
investissement a impact, immobilier!, infrastructures, fonds de fonds), aux agences et collectivités locales,
ainsi qu'a des instruments spécifiques tels que les obligations vertes ou sociales. Méme si chaque
méthodologie est spécifique, elles partagent le méme objectif, a savoir la capacité a anticiper et a gérer les
risques et opportunités en matiere de durabilité ainsi que la capacité a gérer leurs impacts négatifs potentiels
sur les facteurs de durabilité.

10 Le risque de durabilité désigne un événement ou une condition environnementale, sociale ou de gouvernance qui, s'il se produisait, pourrait entrainer un
impact négatif significatif sur la valeur de l'investissement. Les impacts négatifs sont les impacts des décisions d’investissement qui entrainent des effets
négatifs sur les facteurs de durabilité.

11 Pour plus d'informations: https://www.amundi.fr/fr_instit/Expertises/Amundi-Actifs-Reels-et-Alternatifs/Immobilier,_https://amundi.oneheart.fr/
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4. Intégration de I'ESG dans nos processus d'analyse et
d'investissement

Nous sommes convaincus que l'analyse ESG consolide la création de valeur en fournissant une
compréhension holistique de I'entreprise. Cette vision nous a conduit a intégrer les criteres ESG dans tous
nos processus de gestion active et a mettre en ceuvre une politique d’engagement le cas échéant. L’intégration
ESG repose sur la conviction qu’une solide perspective de développement durable permet aux entreprises de
mieux gérer leurs risques réglementaires et de réputation, et d’'améliorer leur efficacité opérationnelle.

En intégrant ces enjeux, les investisseurs ont une meilleure prise en compte des risques de long terme
(financiers, opérationnels, de réputation, etc.), remplissant a la fois leur obligation fiduciaire et leur
engagement potentiel & agir en tant qu’investisseurs responsables.

Nous adhérons au concept de « double matérialité » autour duquel nous construisons notre analyse ESG et
notre méthodologie de notation propriétaire car nous pensons important de considérer ces deux périmeétres
lorsque nous prenons nos décisions d'investissement, dans l'intérét de nos bénéficiaires et dans le but de
générer des rendements durables. Cela signifie que nous évaluons non seulement la maniére dont les facteurs
ESG peuvent significativement affecter la valeur d’'une entreprise, mais nous évaluons également I'impact de
'entreprise sur I'environnement, les questions sociales ou encore les droits de I'hnumains.

C’est pourquoi nous suivons en permanence les entreprises dans lesquelles nous investissons, au travers des
facteurs E, S et G, tout comme les parametres financiers plus traditionnels. Nous cherchons a identifier les
problémes et les préoccupations le plus tét possible, avant qu'ils ne nuisent a la performance de I'entreprise
et n'affectent les performances des investissements de nos clients.

Notre notation ESG propriétaire résulte de l'agrégation des scores E, S et G et d’analyses issues de
nombreuses sources. Elle est désormais disponible sur plus de 20 000 émetteurs!?. Les portefeuilles
d’Amundi peuvent investir dans une variété d’'instruments, d’émetteurs ou de projets, avec différents objectifs
et contraintes ESG. Les notations ESG et les critéres associés issus de la recherche ESG d'Amundi, ainsi que
des indicateurs complémentaires liés a la durabilité, sont mis a la disposition de tous nos gérants de
portefeuille dans leurs outils de gestion. Cela leur permet d’intégrer les questions de durabilité dans leurs
décisions d’investissement et d’appliquer toutes les contraintes pertinentes pour leurs portefeuilles.

5. Sélection et suivi des managers externes

Lorsqu’Amundi délégue la gestion d'actifs a des gestionnaires en dehors du groupe Amundi, deux due
diligence sont effectuées : une due diligence opérationnelle (ODD) réalisée au niveau de l'entreprise, et d'une
due diligence d'investissement (IDD) réalisée au niveau du processus d'investissement ciblé (sous réserve
d’un résultat positif obtenu a lissue de 'ODD). Les compétences et pratiques ESG sont évaluées dans le
cadre de cette derniére, selon une double approche :

Nous effectuons une évaluation qualitative basée sur la politique d’investissement responsable du
gestionnaire d'actifs, incluant sa politique d'exclusion et ses approches d'investissement responsable (best-
in-class, intégration ESG, impact, politique de vote, politique d'engagement). Elle est complétée par des
guestions spécifiques sur le processus d'investissement ciblé.

Nous procédons également une analyse quantitative basée sur les titres détenus en portefeuille, en utilisant
notre méthodologie et nos scores ESG propriétaires, afin de vérifier la cohérence avec notre évaluation
qualitative.

12 Données a fin septembre 2024.
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Lorsque nous déléguons la gestion des actifs a des gestionnaires externes, nous leur transmettons également
une liste des émetteurs a exclure sur une base mensuelle, afin de respecter les normes et exclusions Amundi.
Lorsqu’Amundi assure uniquement une fonction d’hébergement de fonds, alors la liste d’exclusion ne
s’applique pas?s.

6. Sélection et suivi des fonds externes

Dans les cas ou Amundi sélectionne des fonds responsables extérieurs au groupe Amundi, une ODD et une
IDD sont réalisées. Les compétences et les pratiques ESG sont évaluées dans le cadre de cette derniéere,
selon une double approche.

Nous effectuons une évaluation qualitative de la politique d’investissement responsable au niveau de la
société de gestion, cela inclue sa politique d'exclusion et ses approches d'investissement responsable (best-
in-class, intégration ESG, impact, politique de vote, politique d'engagement), et également au niveau du
produit (labels, caractéristiques SFDR et alignement sur la taxonomie de I'UE, principaux impacts négatifs,
émissions de GES et reporting).

Nous effectuons également une notation ESG quantitative basée sur les titres détenus en portefeuille, en
utilisant notre méthodologie et nos scores ESG propriétaires, afin de vérifier la cohérence avec I'évaluation
qualitative.

7. Information sur l'utilisation des données ESG brutes, des
scores ESG tiers et des produits de données ESG

Amundi utilise des scores ESG et d'autres indicateurs ESG en provenance de fournisseurs de données tiers
afin de déterminer les caractéristiques ou objectifs de durabilité de certains portefeuilles d'investissement
gérés par les sociétés de gestion du groupe Amundi.

Bien qu'Amundi fasse preuve d’attention et d’'une diligence raisonnable lors de la sélection des fournisseurs
de services et de données ESG, ainsi que des scores et produits spécifiques qu’ils délivrent, les scores et
indicateurs ESG utilisés peuvent étre soumis aux limitations suivantes qui pourraient compromettre la
réalisation des caractéristiques durables des objectifs poursuivis par la stratégie d’investissement.

— Méthodologies hétérogenes et absence de processus de vérification ou d'audit indépendant pour les
« données brutes » : les données brutes déclarées par les entreprises ou d'autres acteurs économiques
(ainsi que les données brutes collectées par les fournisseurs de données) ne sont généralement pas
supervisées ou réglementées, et ne sont pas vérifiées par un organisme tiers. Ainsi, la qualité des données
brutes peut varier en fonction de la qualité du cadre de reporting de I'entité déclarante. Amundi encourage
les entités déclarantes, par le biais de 'engagement, & améliorer la divulgation des données en matiére
de durabilité pour s’assurer qu'elles répondent aux meilleurs standards, elle encourage également les
organismes publics a développer des cadres de communication d’information ambitieux.

— Problémes de fiabilité des scores ESG et de produits liés aux données : les scores et indicateurs ESG
peuvent souffrir d’'une qualité insuffisante concernant les données transmises, de problemes de collecte
et diffusion des données non pris en compte lors des controles qualité des données, et de probléemes de
calcul généré par les modeles lorsqu’il s’agit de données estimées. Les équipes Méthode et Solutions
ESG et Global Data Management sont responsables de la supervision des fournisseurs de données ESG
d’Amundi, de I'engagement auprés d’eux, et de la recherche de solutions appropriées lorsque des
problemes de qualité de données sont identifiés.

13 Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer aux tableaux 1, 2 et 3 présentés en annexe.
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— Manque de disponibilité et de couverture des données : les données brutes indisponibles sont dans
certains cas remplacées par des données estimées par des fournisseurs de données tiers. En outre,
certains portefeuilles d’investissement présentant des caractéristiques durables peuvent investir dans des
actifs dont la couverture de données ESG est incompléte. Amundi fixe généralement un ratio de couverture
minimum parmi l'ensemble des prérequis nécessaires pour permettre toute revendication de
caractéristiques durables (se référer a la documentation légale et aux rapports périodiques pour des
informations complétes sur l'intégration ESG).

8. Outils utilisés

Les outils suivants ont été développés en interne pour les équipes ESG et d’investissement :

Systémes et outils internes Données Acces

Rating ESG actuel et historique, par AIENEES 28D, AElyEES

SRI tool émetteur crédit et actions, gérants and
Investment Specialists.
Rating ESG moyen du portefeuille.
Ratings ESG, notations finales et par Analystes ESG, analystes
ALTO extra-financial analysis module critére pour les émetteurs. crédit et actions, gérants and
Répartition par catégorie de notation et Investment Specialists.
par catégorie non notée
Plateforme de consultation dynamique
ALTO investment Research sur les données financiéres, ESG et Tous les collaborateurs
climat pour une société ou un émetteur.
Analyse quantitative ESG par société Analystes ESG, analystes
iPortal ESG Research Recherche sectorielle et thématique crédit et actions, gérants and
Analyse et rapports sur 'engagement Investment Specialists.
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PARTIE 3. NORMES MINIMALES ET POLITIQUE D'EXCLUSION

CPRAM met en ceuvre strictement la politique d’exclusion mise en place par le groupe Amundi, qui s’applique
a 'ensemble des sociétés de gestion du groupe et qui constitue le socle de sa responsabilité fiduciaire. Dans
ce cadre, Amundi a fixé des normes minimales et des politiques d’exclusion sur des sujets critiques en matiére
de durabilité, déclenchant des suivis spécifiques et des procédures d'escalade lorsque des violations sont
identifiées, pouvant conduire a un engagement, a des actions de vote spécifique (le cas échéant) ou a
I'exclusion.

Les Normes Minimales et la Politique d'Exclusion sont appliquées aux portefeuilles gérés activement et aux
portefeuilles ESG passifs, sauf demande contraire de nos clients, et toujours dans le respect des lois et des
réglementations applicables.

Le Comité Stratégique ESG et Climat définit les lignes directrices des Normes Minimales et de la Politique
d’Exclusion, le Comité de Notation ESG valide les regles de mise en application. Les émetteurs soumis a
exclusion4 sont signalés dans les outils de gestion et les transactions sur ces noms sont bloquées avant leur
négociation. Le département des risques assure les contrdles de deuxieme niveau.

Les Normes Minimales et la Politique d'Exclusion d'Amundi sont mises en ceuvre sur tous les nouveaux
mandats ou fonds dédiés, conformément a notre documentation précontractuelle, sauf demande contraire du
client.

Pour la gestion passive, I'application de la politique d’exclusion différe entre les produits ESG et les produits
non ESG15;

—  Pour les fonds passifs ESG : Tous?® les ETF ESG et fonds indiciels ESG appliquent les Normes Minimales
et la Politique d'Exclusion d'Amundi.

— Pour les fonds passifs non ESG : Le devoir fiduciaire et I'obligation réglementaire en matiére de gestion
passive consistent a repliquer le plus fidélement possible un indice. En conséquence, le gérant de
portefeuille doit respecter I'objectif contractuel de délivrer une exposition passive conforme a l'indice
répliqué. Les fonds indiciels/ETF d’Amundi, répliquant des indices de référence standards (non ESG)
n’appliquent donc pas d’exclusions systématiques au-dela de celles imposées par la réglementation.
Toutefois, pour les titres exclus de l'univers d’investissement actif d’Amundi, en raison de I'application des
Normes Minimales et de la Politique d'Exclusion, mais qui peuvent étre présents dans des fonds passifs
non ESG, Amundi a renforcé son processus d’engagement et ses actions de vote qui peuvent conduire a
un vote contre la décharge du conseil d’administration ou de la direction, ou contre la réélection du
président et de certains administrateurs.

Les Normes Minimales et la Politique d’Exclusion établissement une distinction entre les critéres d’exclusion
appliqués aux entreprises de ceux des états souverains. Les premiers ciblent les activités et les pratiques qui
peuvent conduire a I'exclusion de titres émis par une entreprise. Les seconds peuvent conduire a I'exclusion
des obligations souveraines.

14 Veuillez-vous référer au champ d’application de la politique d’exclusion.
15 Pour une vue exhaustive du champ d’application de la Politique d’Exclusion d’Amundi, veuillez-vous référer aux tableaux présentés a la fin de cette partie..
16 Sauf demande contraire du client en cas de fonds dédiés
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1. Exclusions normatives liées aux conventions
internationales
Amundi exclut les émetteurs suivants :

— Les émetteurs impliqués dans la fabrication, la vente, le stockage ou les services liés aux mines
antipersonnel et aux bombes a sous-munitions, interdits par les traités d'Ottawa et d'Oslo?7;

— Les émetteurs impliqués dans la production, la vente ou le stockage d’armes chimiques?8 et biologiques™®.
Ces exclusions s’appliquent a toutes les stratégies (actives et passives) sur lesquelles Amundi a toute
discrétion.

— Les émetteurs qui violent de maniere grave et répétée un ou plusieurs des dix principes du Pacte mondial
des Nations Unies?°, sans prendre de mesures correctives crédibles.

Cette exclusion s'applique a toutes les stratégies de gestion active et les stratégies ESG de gestion passive
sur lesquelles Amundi a toute discrétion.

2. Politiques sectorielles

2.1 Combustibles fossiles

Objectif et champ d’application

La combustion du charbon est le principal contributeur au changement climatique induit par l'activité
humaine?l. En 2016, Amundi a mis en place une politique sectorielle dédiée au charbon thermique, entrainant
I'exclusion de certaines entreprises et émetteurs. Depuis cette date, Amundi a progressivement renforcé les
regles et les seuils de sa politique sur le charbon thermique (voir ci-dessous « Les exclusions, un outil pour
traiter les expositions non durables »).

L’élimination progressive du charbon est primordiale pour parvenir a la décarbonation de nos économies. C’est
la raison pour laquelle Amundi s’est engagée a éliminer progressivement le charbon thermique de ses
investissements d’ici 2030 dans les pays de I'Union Européenne et de 'OCDE, et d’ici 2040 dans le reste du

monde.

En cohérence avec les Objectifs de développement durable des Nations Unies (ODD) et I'Accord de Paris de
2015, cette stratégie s'appuie sur les recherches et recommandations du Comité Scientifique du Crédit
Agricole, qui prend en compte les scénarios congus par I’Agence internationale de I'Energie (AIE), le Climate
Analytics report et les Science Based Targets.

Conformément a notre calendrier d’élimination progressive du charbon thermique d’ici 2030/2040, les regles
et seuils suivants constituent le point de référence a partir duquel les entreprises sont estimées trop exposées
pour pouvoir sortir du charbon thermique & un rythme approprié.

17 Conventions Ottawa du 12/03/1997 et Oslo du 12/03/2008, ratifiées respectivement par 164 et 103 pays en juillet 2018 (y compris les pays de I'Union
européenne et hors Etats-Unis).

18 Convention sur l'interdiction de la mise au point, de la fabrication, du stockage et de I'emploi des armes chimiques et sur leur destruction - 13/01/1993.
19 Convention sur l'interdiction de la mise au point, de la fabrication et du stockage des armes bactériologiques (biologiques) ou a toxines et sur leur
destruction - 26/03/1972

20 Pacte mondial des Nations Unies (UN Global Compact) : « Un appel aux entreprises a aligner leurs stratégies et leurs opérations sur principes universels
sur les droits de ’homme, le travail, 'environnement et la lutte contre la corruption, et prendre des mesures qui font progresser les objectifs sociétaux. »

21 Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) Contribution du Groupe de travail | au sixieme Rapport d’évaluation - Résumé a
l'intention des décideurs.
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Cette politique s’applique a toutes les entreprises dans lesquelles nous investissons mais affecte
principalement les sociétés miniéres, les services publics et sociétés d’infrastructures de transport. Le
périmétre concerné couvre toutes les stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de gestion
passive, sur lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire.

Utiliser notre réle d’investisseur pour inciter les émetteurs a abandonner
progressivement le charbon thermique

Amundi méne des actions d’engagement auprés de I'ensemble des entreprises détenues en portefeuille qui
sont exposées au charbon thermique (sur la base du chiffre d'affaires) et qui n'ont pas encore publié de
politique de sortie du charbon thermique cohérente avec le calendrier d’élimination progressive 2030/2040
fixé par Amundi.

De plus, pour les entreprises exclues de l'univers d'investissement actif selon notre politique (voir détail ci-
dessous), ou celles considérées retardataires au regard de leur politique de charbon thermique, Amundi
applique des mesures d'escalade qui consistent a voter contre la décharge du conseil ou de la direction ou
encore contre la réélection du président et de certains administrateurs.

Les exclusions : un outil pour traiter les expositions non durables

Amundi exclut :

— Les sociétés d’exploitation miniéres, de services publics et d’infrastructures de transport qui développent
des projets de charbon thermique, bénéficiant d’un statut autorisé, et qui sont en phase de construction.

Les entreprises dont les projets relatifs au charbon thermique sont a des stades de développement plus
précoces, y compris ceux annonceés, proposes, et avec un statut préautorisé, font I'objet d’un suivi annuel.

Concernant I'extraction miniére, Amundi exclut :

— Les entreprises générant plus de 20 % de leur chiffre d’affaires grace a I'extraction de charbon thermique,

— Les entreprises dont I'extraction annuelle de charbon thermique est supérieure ou égale a 70 millions de
tonnes.

Pour les entreprises jugées trop exposées pour pouvoir sortir du charbon thermique au rythme approprié,
Amundi exclut :

— Toutes les entreprises qui générent plus de 50 % de leur chiffre d’affaires de I'extraction du charbon
thermique et de la production d’électricité a partir de charbon thermique ;

— Toutes les entreprises qui génerent entre 20 % et 50 % de leur chiffre d’affaires de la production
d’électricité a base de charbon thermique et de I'extraction de charbon thermique et présentant une
trajectoire de transition insuffisante?2.

Mise en ceuvre

Pour évaluer I'exposition des entreprises au charbon, Amundi utilise des métriques sur les combustibles
fossiles provenant de fournisseurs de données (Trucost et MSCI). Cela nous permet de disposer d’une large
couverture de données provenant de différentes sources intégrées a notre méthodologie d’analyse et de
notation ESG. Cela nous permet également d’avoir une meilleure compréhension de l'exposition des
entreprises au charbon et de fournir a nos équipes d’investissement des informations complémentaires sur le

22 Amundi effectue une analyse pour évaluer la qualité du plan d'élimination progressive.
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sujet. Lorsque les deux fournisseurs disposent de données charbon pour un méme émetteur, nous appliquons
une approche conservatrice qui consiste a retenir les données présentant la plus forte exposition au charbon
entre les deux fournisseurs. Des due diligences peuvent également étre réalisées pour enrichir ou contester
les informations recues de nos fournisseurs.

Pour évaluer le développement de nouvelles capacités de charbon thermique, Amundi utilise la liste
d'exclusion officielle du groupe Crédit Agricole basée sur les informations de Trucost. Des due diligences
peuvent également étre réalisées pour enrichir ou contester les informations recues de nos fournisseurs et
des différentes sources.

Objectif et champ d’application

Investir dans des entreprises fortement exposées aux énergies fossiles entraine de plus en plus de risques
sociaux, environnementaux et économiques. Une fois extraits, le pétrole de schiste, le gaz de schiste et les
sables bitumineux ne sont pas differents du gaz naturel ou du pétrole conventionnel qui continueront a
contribuer au mix énergétique mondial dans les années a venir, selon le « scénario de développement durable
» de 'AIE et le « scénario NZE 2050 » de I'AIE.

Toutefois, 'exploration et la production pétroliére et gaziere non conventionnelles sont exposées a des risques
climatiques aigués (en raison d’émissions de méthane potentiellement plus élevées —si elles ne sont pas
correctement gérées— pour le pétrole et le gaz de schiste, et d’'une intensité carbone plus élevée pour les
sables bitumineux), des risques environnementaux (utilisation et contamination de I'eau, sismicité induite et
pollution de l'air) et des risques sociaux (santé publique?3).

Cette politique est applicable a 'ensemble des stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de
gestion passive sur lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire.

Les exclusions : un outil pour traiter les expositions non durables

Amundi exclut les entreprises dont l'activité liée a I'exploration et a la production d’hydrocarbures non
conventionnels (couvrant le pétrole de schiste, le gaz de schiste et les sables bitumineux) représente plus de
30 % du chiffre d’affaires.

Mise en ceuvre

Pour évaluer I'exposition des entreprises aux combustibles fossiles non conventionnels, Amundi utilise des
métriques provenant de fournisseurs de données (MSCI et Sustainalytics). Cela nous permet de disposer
d’une large couverture de données provenant de différentes sources intégrées a notre méthodologie d’analyse
et de notation ESG. Cela nous permet également d’avoir une meilleure compréhension de I'exposition des
entreprises aux hydrocarbures non conventionnels et de fournir a nos équipes d'investissement des
informations complémentaires sur le sujet. Des due diligences peuvent également étre réalisées pour enrichir
ou contester les informations recues de nos fournisseurs.

23 hitps://e360.yale.edu/features/fracking-gas-chemicals-health-pennsylvania
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2.2 Tabac

Objectif et champ d’application

Le tabac a non seulement un impact négatif sur la santé publique mais sa chaine de valeur est également
confrontée a des violations de droits humains, et a des probléemes de santé spécifiques qui touchent sa main
d’ceuvre ; elle a également un impact sur la pauvreté, a des conséquences environnementales importantes et
supporte des colts économiques substantiels (estimés a plus de 1 000 milliards de dollars par an dans le
monde, selon les estimations de 'Organisation mondiale de la Santé?2).

En mai 2020, Amundi est devenue signataire du « Tobacco-Free Finance Pledge ».

Amundi pénalise les émetteurs exposés a la chaine de valeur du tabac en limitant leur note ESG et a mis en
place une politique d’exclusion pour les entreprises productrices de cigarettes. Cette politique touche
I'ensemble du secteur du tabac, y compris les fournisseurs, les fabricants de cigarettes et les détaillants. Elle
est applicable a toutes les stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de gestion passive sur
lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire.

Notation ESG des entreprises exposées au tabac

La note ESG du secteur du tabac est plafonnée a E (sur I'échelle de notation allant de A a G). Cette politique
s'applique aux entreprises impliquées dans les activités de fabrication, de fourniture et de distribution du tabac
(seuils d'application : chiffre d'affaires supérieur a 10 %).

Les exclusions : un outil pour traiter les expositions non durables

Amundi exclut :

— Les entreprises qui fabriquent des produits complets du tabac (seuils d’application : chiffre d’affaires
supérieurs a 5 %), y compris les fabricants de cigarettes, car aucun produit ne peut étre considéré comme
exempt du travail des enfants.

Cette politique est applicable a 'ensemble des stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de
gestion passive sur lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire.

Utiliser notre réle d’investisseur pour influencer les émetteurs

Concernant I'exposition résiduelle aux entreprises relevant de notre politique d'exclusion (voir ci-dessus), notre
politique consiste a voter contre la décharge du conseil d'administration ou de la direction, ou contre la
réélection du président et de certains administrateurs.

Mise en ceuvre

Pour évaluer I'exposition des entreprises, Amundi utilise le fournisseur de données MSCI.

24 https://www.hrw.org/report/2014/05/14/tobaccos-hidden-children/hazardous-child-labor-united-states-tobacco-farming
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2.3 Armement

Au-dela des exclusions normatives énoncées ci-dessus au chapitre 1, Amundi exclut les armes suivantes :

Objectif et champ d’application

Bien qu'elles ne soient pas soumises a une interdiction ou a une restriction par un traité international, les
armes a uranium appauvri sont considérées comme provoquant la libération de particules chimiquement
toxiques et radioactives, représentant un danger a long terme pour I'environnement et la santé humaine. En
conséquence, Amundi exclut les émetteurs réalisant un chiffre d'affaires significatif, défini comme supérieur a
5 % de leur chiffre d'affaires total, provenant de la production ou de la vente d'armes a uranium appauvri.

Mise en ceuvre

Pour évaluer I'exposition des entreprises, Amundi utilise 1SS ESG comme fournisseur de données. Les
analystes ESG effectuent une analyse complémentaire. Le Comité de notation ESG est informé et valide les
ajouts a la liste d’exclusion d’Amundi.

Objectif et champ d’application

Comme le stipule le Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires (TNP) : « la prolifération des armes
nucléaires augmenterait considérablement le risque de guerre nucléaire » et une telle guerre pourrait entrainer
une dévastation qui « frapperait I'humanité entiére ». Par conséquent, « il est nécessaire de tout mettre en
ceuvre pour écarter le danger d’une telle guerre et de prendre des mesures pour sauvegarder la sécurité des
populations ». L’objectif fondamental des armes nucléaires doit clairement étre la dissuasion, et le commerce
doit étre effectué avec une extréme prudence.

Cette politique est applicable a 'ensemble des stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de
gestion passive sur lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire.

Les exclusions : un outil pour faire face aux expositions non durables

Amundi restreint les investissements dans les entreprises exposées a I'armement nucléaire, notamment celles
qui sont impliquées dans la production de composants clés et/ou dédiés a I'arme nucléaire. Amundi exclut les
émetteurs qui remplissent au moins une des conditions suivantes :

— Emetteurs impliqués dans la production, la vente ou au stockage d'armes nucléaires des états n’ayant pas
ratifié le Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires ou des états signataires du Traité sur la non-
prolifération des armes nucléaires mais qui ne sont pas membres de I'OTAN ;

— Emetteurs impliqués dans la production d’ogives nucléaires et/ou de missiles nucléaires complets, ainsi
que dans les composants qui ont été développés et/ou modifiés de maniére significative en vue d’une
utilisation exclusive dans des armes nucléaires ;

— Emetteurs qui réalisent plus de 5 % de leur chiffre d’affaires de la production ou la vente d’armes
nucléaires, a I'exception des revenus provenant de composants a double usage ainsi que des plateformes
de lancement.
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Mise en ceuvre

Pour évaluer I'exposition des entreprises, Amundi utilise les fournisseurs de données MSCI et ISS ESG. Les
analystes ESG menent une analyse complémentaire. Le Comité de Notation ESG est informé et valide les
ajouts portés a la liste d'exclusion d’Amundi.

2.4 Obligations souveraines

Les pays figurant sur la liste des sanctions de I'Union européenne (UE) avec une sanction consistant en un
gel des avoirs et un indice de sanction au niveau le plus élevé (prenant en compte a la fois les sanctions des
Etats-Unis et de I'UE) sont exclus, aprés examen formel et validation par le Comité de Notation ESG.

3. Politique Droits Humains

La protection des droits humains contribue a la lutte contre les inégalités sociales et favorise une société stable
et solide. Nous reconnaissons que les entreprises et les régions affichent des niveaux de maturité différents
en ce qui concerne l'intégration des droits humains dans leurs activités. A minima, et conformément au Pacte
mondial des Nations Unies, nous reconnaissons la nécessité de respecter les principes établis par la Charte
internationale des droits de ’lhomme?> et la déclaration de I'Organisation internationale du Travail (OIT) relative
aux principes et droits fondamentaux au travail. En tant que gestionnaire d'actifs responsable, nous évaluons
la maniére dont les entreprises prennent en compte les droits humains et traitent les violations des droits de
I'hnomme dans le cadre de leurs activités.

Objectif et champ d’application de la politique

Amundi estime qu’il est nécessaire que les entreprises développent une stratégie visant a garantir le respect
des principes des droits I'humains, tant dans leurs opérations directes qu'indirectes, et ce, quel que soit le
secteur d’activité.

La politique d'Amundi en matiére de droits humains se concentre sur le dialogue qu’elle entretient avec les
entreprises au sujet de la protection et de la promotion du respect des droits humains (dans les opérations
directes et tout au long de la chaine de valeur), en s'assurant que les entreprises prennent les mesures
nécessaires pour identifier les principaux risques liés aux droits humains au sein de leurs activités, pour
prévenir les abus avant qu’ils ne se produisent, et pour fournir ou préconiser des mesures correctives efficaces
lorsque des problemes sont identifiés. Une surveillance est effectuée sur les entreprises particulierement
exposées a des risques potentiels, qui manquent de procédures ou de transparence, et sur les entreprises
faisant 'objet de controverses liées aux droits humains. Toutes les entreprises répertoriées sur cette liste
prioritaire font I'objet d’un processus d’engagement en vue d’obtenir une amélioration. Lorsque I'engagement
échoue, nous pouvons adopter un mode d’escalade afin d’encourager la mise en ceuvre de mesures
correctives appropriées. Lorsqu’'un émetteur démontre des violations graves et répétées, sans mesures
correctives qui s’imposent, I'escalade peut conduire a I'exclusion (violation du Pacte mondial des Nations
Unies).

Cette politique est applicable a 'ensemble des stratégies de gestion active et toutes les stratégies ESG de
gestion passive sur lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire. L'engagement et le vote sont
appliqués a toutes les stratégies.

2 https:/lwww.ohchr.org/fr/what-are-human-rights/international-bill-human-rights
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Notation ESG des entreprises exposées aux risques liés aux droits humains

Pour évaluer et surveiller le comportement des émetteurs en matiére de droits humains, nous nous appuyons
sur notre recherche interne. Notre notation ESG évalue les émetteurs a partir de données sur les droits
humains qui sont disponibles auprés de nos fournisseurs de données. Les analystes ESG surveillent
également les controverses pour identifier les violations des droits humains, en utilisant une grande variété de
sources. Pour les émetteurs confrontés a des controverses et qui présentent de mauvais plans de remédiation,
ou pour lesquels I'engagement n'a pas porté ses fruits, Amundi procéde a une dégradation de la note ESG
sur le critére concerné, et peut recourir a une escalade par le biais du vote ou l'exclusion de I'émetteur si celui-
ci est jugé en violation avec les principes du Pacte mondial des Nations Unies.

Utiliser notre réle d’investisseur pour influencer les émetteurs

L’engagement en faveur des droits de 'humains suit une double approche. Premiérement, nous collaborons
de maniére proactive avec les entreprises a I'identification et a la gestion des risques liés aux droits humains.
Deuxiemement, nous pouvons intervenir de maniére réactive lorsqu’un abus ou une allégation se produit.
Amundi aborde les risques liés aux droits humains en encourageant les entreprises a reconnaitre leur
exposition a ces risques et a prendre des mesures concrétes pour prévenir et résoudre les problémes s'ils
surviennent. Nous menons des actions d'engagement pour encourager les entreprises a renforcer leurs
politiques et les processus en matiére de droits humains. Notre objectif est de veiller a ce que ces pratiques
aillent au-dela d’'un simple exercice de reporting et de conformité, pour avoir un impact positif et tangible.
Grace a nos activités d'engagement, nous cherchons a faciliter l'identification et 'adoption des meilleures

pratiques.

Lorsqu'un abus se produit (ou lorsque des allégations crédibles surviennent), nous veillons a ce que les
entreprises mettent en ceuvre des mesures correctives efficaces auprés des personnes concernées et
améliorent les processus pour éviter que de telles situations se reproduisent. En tant qu’investisseur, nous
considérons 'engagement comme une occasion particuliére de nous assurer que les entreprises apprennent
et s’améliorent. Si I'engagement échoue, nous identifions un mode d’escalade afin de permettre une
remédiation appropriée.

Mise en ceuvre

Pour évaluer la maniére dont les entreprises dans lesquelles nous investissons prennent en compte les droits
humains et traitent les violations des droits humains dans leurs opérations, Amundi utilise différentes sources,
y compris ses fournisseurs de données traditionnels. La détermination du score ESG, I'engagement,
l'escalade potentielle via le vote ou I'exclusion (violation du Pacte mondial des Nations Unies) suivent les
processus décrits dans ce document.

4. Politique Biodiversité et Services Ecosystemiques

La biodiversité et les services écosystémiques constituent le fondement de nos sociétés et de I'économie
mondiale. La science montre clairement que la biodiversité est en danger et qu'il est urgent d’agir pour stopper
et inverser sa perte. La protection de la biodiversité permet également de relever d’autres défis
environnementaux, tels que le changement climatique, ainsi que des défis sociaux. Les moyens de
subsistance, les revenus, les besoins sociaux et la santé des personnes?® peuvent dépendre des ressources
naturelles, la perte de biodiversité peut donc avoir des répercussions importantes sur ces derniéres. Plus

26 On estime que 427 000 vies sont perdues chaque année a cause du déclin des pollinisateurs, Environmental Health Perspectives, 2022.
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généralement, la biodiversité et les services écosystémiques jouent un rdle essentiel dans la réalisation des
objectifs de développement durable.

En tant que gestionnaire d'actifs responsable, nous reconnaissons limpact de la biodiversité, et
consécutivement de sa protection et de sa restauration sur la valeur de nos investissements. En 2021, Amundi
a signé le Finance for Biodiversity Pledge.

Objectif et champ d’application

La politique biodiversité vise a rassembler les actions menées par Amundi sur ces sujets et a les relier a une
politique globale. Cette politique vise les quatre principaux facteurs responsables de la perte de biodiversité :
le changement d’'usage des terres et des mers, le changement climatique, la pollution, [l'utilisation et
I'exploitation directe des ressources naturelles?’.

La politique se concentre sur les entreprises qui sont particuliérement exposées a des activités nuisant a la
biodiversité et qui ne présentent pas une gestion suffisante des risques associés.

Cette politique considere les activités qui présentent un potentiel impact critique sur les foréts ou sur l'eau, les
activités d’exploitation miniéres en haute mer, et plus largement les activités extractives des sociétés
d’exploitation miniére, pétroliére et gaziere qui opéerent dans des zones sensibles du point de vue de la
biodiversité. La politique considére également la production de pesticides, ainsi que les principaux producteurs
et utilisateurs de plastique a usage unique. Toutes les entreprises ainsi identifiées font I'objet d’un dialogue
dédié afin d’apporter des améliorations.

Les plafonds détaillés ci-dessous sont applicables a toutes les stratégies de gestion active pertinentes. Les
exclusions potentielles concernent les stratégies de gestion active et les stratégies ESG de gestion passive
pour lesquelles Amundi applique une gestion discrétionnaire. L’engagement et le vote couvre toutes les
stratégies.

Notation ESG des entreprises exposées aux risques liés a la biodiversité

Pour évaluer et suivre le comportement des émetteurs en matiére de biodiversité, Amundi s’appuie sur sa
propre recherche. L'outil de notation ESG propriétaire utilise les données environnementales disponibles
aupres de fournisseurs tiers. Les analystes ESG surveillent également les controverses, en utilisant une
grande variété de sources afin identifier les dommages environnementaux graves affectant négativement la
biodiversité.

Les entreprises peuvent avoir des impacts sur la biodiversité, soit en raison de la nature de leurs activités
(lies a la déforestation ou a la conversion des écosystémes par exemple), soit en raison de la localisation de
leurs opérations (ou de leur chaine d’approvisionnement) dans des zones sensibles du point de vue de la
biodiversité.

Pour les émetteurs dont les activités ont un impact élevé sur la biodiversité et dont la gestion des risques est
insuffisante, Amundi applique une note plafonnée (E ou F) sur les critéres concernés de la note ESG.
L’absence de processus ou d’'information appropriés constitue également une raison de plafonner la note sur
les critéres concernés.

27 Le changement climatique est déja abordé a travers les politiques existantes d’Amundi en matiere de charbon thermique et de combustibles fossiles non
conventionnels. Les espéces envahissantes, considérées comme le cinquiéme facteur principal de perte de biodiversité par la plateforme
intergouvernementale scientifique et politique pour la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES), ne sont pas encore explicitement abordées par la
politique en raison du manque de données appropriées disponibles.
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Utiliser notre réle d’investisseur pour influencer les émetteurs

Amundi méne des actions d’engagement avec les entreprises figurant sur la liste prioritaire (cf. ci-dessus) et
avec celles pour lesquelles le sujet de la biodiversité est pertinent. Nous demandons aux entreprises de mieux
intégrer la biodiversité et les services écosystémiques dans leur stratégie, a la fois dans les opérations directes
et tout au long de la chaine de valeur. Cet engagement suit une double approche. En premier lieu, nous
collaborons de maniére proactive avec les entreprises sur l'identification et la gestion des risques liés a la
biodiversité et aux écosystémes. Ensuite, nous pouvons intervenir de maniére réactive en cas d’abus ou
d’allégation. Dans ce cas, nous cherchons a nous assurer de la prise en compte de mesures appropriées pour
remédier efficacement & la situation.

Amundi s’attache a traiter les risques liés a la biodiversité et aux services écosystémiques en encourageant
les entreprises a reconnaitre leur exposition a ces risques et a prendre des mesures concrétes pour prévenir
et résoudre les problemes s'ils surviennent. En outre, selon la situation, nous menons des actions
d’engagement directement ou en collaboration avec d'autres investisseurs.

Lorsque I'engagement échoue, ou si le plan d'action ou de remédiation semble faible, nous pouvons adopter
un mode d'escalade pouvant conduire a I'exclusion de I'émetteur de I'univers d'investissement actif, c'est-a-
dire de toutes les stratégies d'investissement actives sur lesquelles Amundi a toute discrétion. Les modes
d'escalade incluent, sans ordre particulier, les dégradations de la note ESG sur un ou plusieurs critéres, les
guestions posées lors des assemblées générales, les votes contre la direction, les déclarations publiques, le
plafonnement de la note ESG et finalement I'exclusion si le sujet est critique (cf. Politique d'Engagement ci-
dessous).

Mise en ceuvre

Pour évaluer lI'impact des émetteurs sur la perte de biodiversité, Amundi utilise différentes sources
d’'information, incluant ses fournisseurs de données traditionnels. L’élaboration de la note ESG, 'engagement,
I'escalade potentielle via le vote ou I'exclusion, suivent les processus décrits dans ce document.

26



CPRUM

Politique Investissement Responsable 2025

5. Champ d’application de la politique d’exclusion

La politique d’exclusion du Groupe Amundi constitue un socle d’exigences communes qui doit étre respecté. Cependant, les fonds
peuvent avoir des contraintes supplémentaires et/ou plus exigeantes que la politique d’exclusion du Groupe. Se référer a la politique
ESG spécifique du ou des fonds a partir de la page 52.

Champ d’application de la politique d’exclusion par classes d’actifs®®

WIGES
anti- Armes

personnel | chimiques FUISIES AT Armes Charbon Combustibles

du Global uranium abac fossiles non
conventionnels

Bombes et nucléaires thermique

asous- | biologiques Compact | appauvri

munitions

Fonds actifs Fonds ouverts Appliquée
ETF et fonds
indiciels non Appliquée Non appliquée
Fonds ESG2
passifs
ETF et fonds Aopliquée
indiciels ESG* Ppid
Nouveaux
. Fonds (depuis Appliquée
Fonds a Octobre 2021)
formule
. L Application de la politique d'exclusion en vigueur
greciaiones At a la date de création du fonds
Fonds Buy Anpliquée Application de la politique d'exclusion en vigueur
and Watch pRiq a la date de création du fonds
Fonds de fonds
Multigestion (« wrappers »), Voir section « Sélection et suivi des fonds externes » en page 15
fonds externes
Fonds controlés Lo
A di Appliquée
Hébergement | ParAmundi
de fonds Autres fonds N el
d’investissement PPiq
.| F F iqué
Sous-conseil onds « Fund Appliquée

Channe »l

28 Pour tout nouveau mandat ou fonds dédié, la politique d'exclusion d'’Amundi sera mise en ceuvre conformément & notre documentation précontractuelle,
sauf demande contraire d'un client.

29 Pour les fonds passifs non ESG : Le devoir fiduciaire et I'obligation réglementaire en matiére de gestion passive sont de répliquer un indice aussi fidélement
que possible. Le gérant de portefeuille doit donc respecter I'objectif contractuel de délivrer une exposition passive conforme a I'indice répliqué. Par conséquent,
les fonds/ETF indiciels Amundi répliquant des indices de référence standards (non ESG) n’appliquent pas d’exclusions systématiques au-dela des exclusions
réglementaires.

304 méthodologie des indices sous-jacents est congue et calculée par leur fournisseur d’'indices respectif en fonction de leur propre ensemble de
données ESG, ce qui peut entrainer certaines divergences d’évaluation par rapport a la notation ESG globale d’Amundi. Pour les ETF synthétiques ESG,
les titres détenus dans le panier de substitution sont enti€rement conformes a la politique d’exclusion d’Amundi.
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Champ d’application de la politique d’exclusion par instrument

Mines .
antipersonnel Armes Principes Armes a
P N chimiques du . Armes Charbon | Combustibles fossiles non
Bombes a uranium L. c ) .
Armes Global . | nucléaires thermique conventionnels
sous- . . appauvri
" biologiques | Compact
munitions
Actions Appliquée
Lignes Aery
. Appliquée
directes PRiq
Produits Aopliquée
dérivés PRiq

Dérivés sur

indices Non appliquéee

) Appliquée
Titres regus
en garantie Il s’agit notamment des titres recus dans le cadre d’opérations de prét de titres ou d’opérations de gré a gré, ainsi que d’opérations de
mise en pension en échange de liquidités placées. Les titres recus et notés G par Amundi sont renvoyés a la contrepartie (ex post).

Obligations Appliquée
convertibles PP
Instruments

de Appliquée
trésorerie
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Synthése de la politique d’exclusion

Armement

Mines anti-personnel et
bombes a sous
munitions®*

Armes chimiques et
biologiques®?

Armes a uranium
appauvri®

Armes nucléaires

Entreprises d’armement
nucléaire impliquées
dans la production de
composants essentiels
de 'arme nucléaire ou
de composants dédiés.

Les émetteurs sont
soumis a exclusion
lorsqu’ils respectent au
moins I'un des trois
critéres ci-contre.

Principes du Pacte Mondial des Nations Unies

Charbon thermique

Hydrocarbures non
conventionnels

Tabac

Pays faisant I'objet
de violations

Pays faisant I'objet
de violation

Développeurs

Extraction miniére

Entreprise jugées trop
exposées pour pouvoir
sortir du charbon
thermique au rythme
escompté

Pétrole de schiste, gaz
de schiste, sables
bitumineux

Produits complets du
tabac, fabrication de
cigarettes

Emetteurs impliqués dans la production, la vente, le stockage ou le service

Emetteurs impliqués dans la production, la vente ou le stockage

Emetteurs impliqués dans la production ou la vente

Emetteurs impliqués dans la production, la vente ou le stockage d'armes nucléaires
des Etats n'ayant pas ratifié le Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires ou
des Etats signataires du Traité sur la non-prolifération des armes nucléaires mais qui
ne sont pas membres de 'OTAN.

Emetteurs qui produisent des ogives nucléaires et/ou des missiles nucléaires
complets ainsi que des composants qui ont été développés et/ou modifiés de
maniére significative, en vue d’une utilisation exclusive dans des armes nucléaires.

Emetteurs dont la production ou la vente d’armes nucléaires représente un certain %
du chiffre d’affaires.

Premier euro de chiffre
d’affaires

Premier euro de chiffre
d’affaires

> 5 % du chiffre d’affaires

Premier euro de chiffre
d’affaires

Premier euro de chiffre
d’affaires

> 5 % du chiffre d’affaires

Exclusion des émetteurs qui violent, de maniére grave et répétée, un ou plusieurs des dix principes du Pacte mondial

des Nations Unies, sans mesure corrective crédible.

Entreprises minieres, entreprises de services publics et d’infrastructures de transport
qui développent des projets charbon bénéficiant d’'un statut autorisé et qui sont en
phase de développement.

Entreprises générant un certain seul de chiffre d’affaires grace a I'extraction miniere
du charbon thermique.

Entreprises dont I'extraction annuelle de charbon thermique est au-dessus d’un
certain seuil.

Entreprises qui génerent plus de x % de leur chiffre d’affaires de I'extraction
miniére du charbon thermique et de la production d'électricité au charbon thermique.

Entreprises qui génerent entre X% et Y% de leur chiffre d’affaires de la production
d’électricité a base de charbon thermique et de I'extraction miniére de charbon
thermique, avec une mauvaise trajectoire de transition.

Entreprises qui tirent plus de x % de leur chiffre d’affaires de I'exploration et de la
production d’hydrocarbures non conventionnels listés ci-contre.

Entreprises qui fabriquent les produits complets du tabac, y compris les fabricants de
cigarettes, qui génerent plus de x % de leur chiffre d’affaires.

Pays figurant sur la liste des sanctions de I'Union Européenne (UE) avec une
sanction consistant en un gel des avoirs, et un indice de sanction au niveau le plus
élevé (considérant a la fois les sanctions des Etats-Unis et de I'Union Européenne).

Pays ou territoire figurant sur la liste noire ou gris du Groupe d’action financiere
(GAFI)**

Exclus de l'univers
d’investissement actif

>20 % du chiffre d’affaires

seuil supérieur ou égal a 70
MT

>50 % du chiffre d’affaires

entre 20 % et 50 % du chiffre
d’affaires

>30 % du chiffre d’affaires

>5 % du chiffre d’affaires

Exclusion aprés examen
formel et validation par le
Comité de notations d’Amundi

Contrainte pré-négociation
contr6lée par les équipes
risques

31 Conventions Ottawa du 12/03/1997 et Oslo du 12/03/2008, ratifiées respectivement par 164 et 103 pays en juillet 2018 (y compris les pays de I'Union
européenne et hors Etats-Unis).
32 Convention sur l'interdiction de la mise au point, de la fabrication, du stockage et de I'emploi des armes chimiques et sur leur destruction 13/01/1993 et
Convention sur l'interdiction de la mise au point, de la fabrication, du stockage des armes bactériologiques (biologiques) ou a toxines et sur leur destruction

26 /03/1972

33 Bien qu’il ne soit pas soumis a une interdiction ou a une restriction par un traité international, 'uranium appauvri est souvent considéré comme une arme

controversée.

34https://www.fatf-gafi.org/fr/countries/liste-noire-et—liste-gris. html
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PARTIE 4. POLITIQUE D'ENGAGEMENT

CPRAM s’inscrit pleinement dans la politique d’engagement du groupe Amundi. Chez Amundi, I'engagement
est un processus continu et ciblé, visant & influencer les activités ou le comportement des entreprises. Il doit
donc étre axé sur les résultats, étre proactif, tenir compte de la double matérialité et intégré a notre processus
ESG global. L’engagement différe de I'accés aux entreprises et du dialogue traditionnel avec une entreprise.
Il vise a influencer les activités ou le comportement des entreprises afin d’améliorer leurs pratiques ESG ou
leur impact sur des sujets clés de durabilité. Plus précisément, 'engagement implique d’avoir un programme
et des objectifs spécifiques, axés sur des résultats concrets dans un délai précis.

L’activité d’engagement est dirigée par I'équipe Recherche ESG, Engagement et Vote. Elle implique les
analystes ESG et les analystes de corporate gouvernance. L’engagement peut également étre réalisé par des
analystes financiers ou des gestionnaires de portefeuille. Dans tous les cas, I'équipe Recherche ESG,
Engagement et Vote assure la cohérence, la tracabilité et la qualité de ces engagements.

Notre politique d’engagement proactif vise a :
— Contribuer a la diffusion des meilleures pratiques et favoriser une meilleure intégration de la durabilité

dans la gouvernance, les opérations et les modéles de développement des entreprises ;

— Déclencher des changements positifs sur la maniére dont les entreprises gérent leurs impacts sur des
sujets essentiels liés a la durabilité de notre société et de notre économie ;

— Soutenir les entreprises dans leur propre transition vers un modele économique plus durable, inclusif et
bas carbone ;

— Inciter les entreprises a accroitre leurs niveaux d'investissement, de recherche et de développement, dans
les domaines les plus hautement nécessaires a cette transition.

Par ailleurs, notre politique de vote permet de remplir au mieux notre devoir d’actionnaire et souligne la

nécessité :

— D’un conseil d’'administration responsable, diversifié et performant ;

— D’une gouvernance d’entreprise capable appréhender les défis environnementaux et sociaux

— De veiller a ce que les conseils d’administration et les entreprises soient correctement positionnés et
préparés pour gérer la transition vers une économie durable, inclusive et bas carbone.

Amundi développe des actions d’engagement auprés des émetteurs autour de cing
themes majeurs :

— Latransition vers une économie bas carbone ;

— La préservation du capital naturel ;

— Le capital humain et les droits humains ;

— La protection des clients et la responsabilité sociétale ;

— Une gouvernance forte pour un développement.

Amundi exerce son activité d’engagement avec les entreprises dans lesquelles elle investit, ou prévoit
potentiellement d’investir, quel que soit le type de participations détenues. Les émetteurs faisant I'objet
d’actions d’engagement sont principalement choisis en fonction de leur niveau d’exposition a un des thémes
(souvent identifie comme le déclencheur de 'engagement). Amundi pratique également I'engagement au

niveau des émissions de titres (obligations vertes, sociales ou durables, fonds, titres adossés a des actifs -
ABS-), afin de promouvoir de meilleures pratiques et la transparence.
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La démarche d’engagement s’étend sur différents continents et tient compte des réalités locales. L’objectif est
d’avoir le méme niveau d’ambition a I'’échelle mondiale, mais avec des attentes graduelles selon les différentes
zones geéographiques. Nous souhaitons également que nos activités d’engagement aient un impact et
s’ajoutent a I'effort mondial de la communauté financiére.

Le calendrier varie en fonction de I'agenda mais la durée moyenne d’'un engagement est d'environ trois ans.
Amundi définit les différentes étapes et évolutions, qui sont partagées en interne sur notre plateforme de
recherche, accessible a toutes les plateformes d'investissement. Des évaluations formelles sont effectuées a
minima sur une base annuelle.

Amundi exerce ses activitéts d’engagement tant individuellement que collectivement avec d'autres
investisseurs. Les efforts collectifs peuvent souvent produire un impact important. Les initiatives collaboratives
peuvent présenter une échelle et un champ d’action additionnels pour 'engagement, ou offrir des opportunités
pour un impact plus important.

Nous souhaitons développer un dialogue collaboratif, positif, pragmatique mais ambitieux avec les entreprises,
afin d'inspirer un large éventail d'actions qui bénéficieront non seulement aux émetteurs mais également a
toutes les parties prenantes, en vue de générer un rendement durable a long terme. Nous sommes convaincus
que le dialogue est la pierre angulaire d’un développement sain et solide vers une économie durable, inclusive
et bas carbone et vers des rendements durables.

1. Mesurer et suivre les progrées de I'engagement

Afin de suivre les objectifs qui ont été définis et les améliorations qui en découlent, Amundi a créé un outil de
reporting propriétaire portant sur I'engagement. Cet outil recense les commentaires sur les sujets
d'engagement spécifiques (en termes de KPI pour I'amélioration des performances) et suit la performance des
émetteurs par rapport aux objectifs. Tous les engagements en cours sont donc enregistrés dans un outil
central partagé avec tous les professionnels de l'investissement, a des fins de transparence et de tracabilité.
Tout gestionnaire de portefeuille ou analyste financier peut y contribuer.

Amundi évalue les progrés réalisés sur certains des objectifs fixés, a I'aide de jalons. Notre premier objectif
est de générer un impact positif et la maniére dont nous décidons de nous engager sera toujours déterminée
par son efficacité. Une gestion ambitieuse du changement dans les grandes organisations peut s’avérer
compliquée, stressante et méme considérée comme impossible par les entreprises. Adopter une vision a plus
long terme et considérer différents objectifs intermédiaires, qui tiennent compte des situations et des
circonstances dans lesquelles I'entreprise opére, est un élément essentiel pour I'efficacité de I'engagement,
en gardant a l'esprit l'objectif a long terme, tout en recherchant des améliorations gérables et mesurables a
court ou moyen terme.

En tant qu’investisseurs, nous devons étre a la fois exigeants et pragmatiques pour promouvoir une transition
vers une économie durable, inclusive et bas carbone en temps voulu. Nous sommes conscients des limites
actuelles pour mesurer et aborder efficacement les themes clés de la durabilité, notamment la science du
climat, la biodiversité et les droits humains. Nous considérons la durabilité comme une référence mouvante,
et a ce titre, nos stratégies d’engagement évolueront au fil du temps pour mieux intégrer ces évolutions.
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2. Escalade des engagements

Lorsque I'engagement échoue, ou si le plan de remédiation de I'émetteur semble faible, nous adoptons un
mode d’escalade pouvant conduire a I'exclusion®®. Les modes d'escalade incluent, sans ordre particulier, les
dégradations de la note d’'un ou plusieurs criteres ESG, les questions posées lors des assemblées générales,
les votes contre la direction, les déclarations publiques, le plafonnement de la note ESG et finalement
I'exclusion si le sujet est critique (cf. Politique d'engagement responsable).

Plus précisément, concernant les modes d'escalade via nos activités de vote : si nous détenons des
entreprises exposées a des themes critiques (climat, préservation du capital naturel, y compris la biodiversité,
facteurs ou risques sociaux et autres facteurs de durabilité, controverses graves et/ou violations des principes
du Pacte mondial des Nations Unies?%), ou en cas d'absence de réponses sur I'engagement lié aux facteurs
de durabilité, Amundi peut décider de voter contre la décharge du conseil d'administration ou de la direction,
ou contre la réélection du président et de certains administrateurs.

Outre I'escalade par le biais de nos activités de vote, I'échec d’un engagement peut déclencher un impact
direct sur le montant des capitaux alloués a une entreprise. Les analystes ESG peuvent dégrader le critere
concerné de la note ESG, et si le probléme est critique, cela peut entrainer une dégradation de la note ESG
globale. Amundi s'est engagée a intégrer des critéres ESG dans les processus d'investissement des fonds
ouverts gérés activement, avec pour objectif de maintenir, en plus des objectifs financiers, un score ESG
moyen du portefeuille supérieur a la note ESG moyenne de l'univers d'investissement concerné. Une
dégradation des scores ESG réduit donc la capacité d'Amundi a investir sur I'émetteur.

35 Se référer a la section « Objet et champ d’application » pour les sociétés affiliées et entités associées hors ou partiellement hors périmetre du Groupe
Amundi. Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer aux tableaux 1, 2 et 3 présentés en
Annexe.

36 UNGC (Pacte mondial des Nations Unies) https://unglobalcompact.org/
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PARTIE 5. APPLICATION DES REGLEMENTATIONS EN MATIERE DE
FINANCE DURABLE

Depuis sa création en 2010, Amundi a fait de I'investissement responsable I'un de ses piliers fondateurs,
linscrivant comme 'une de ses valeurs fondamentales et un élément essentiel de son approche de la gestion
d’actifs. Aprés 'engagement de I'Union européenne (I« UE » ou I'« Union ») et de ses Etats membres a mettre
en ceuvre 'Agenda 2030, en étroite coopération avec les partenaires et les autres parties prenantes ; et
'approbation par 'UE de I’Accord de Paris, adopté au titre de la Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques ('« Accord de Paris »), 'lUE a élaboré un plan d’action sur la finance durable (le
« Plan d’Action »).

Ce plan d’action vise a :
- Améliorer la contribution du systéme financier & une croissance durable et inclusive en finangant les
besoins a long terme de la société ;
- Renforcer la stabilité financiere en intégrant les facteurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) dans les décisions d’investissement.

Dans le cadre du Plan d’Action, un ensemble de regles a été adopté afin d’accroitre la transparence a I'égard
des investisseurs finaux sur la maniére dont les acteurs des marchés financiers et les conseillers financiers
integrent les facteurs de durabilité dans leurs décisions d’investissement. Le réglement Disclosure a été publié
en novembre 2019 et est entré en vigueur le 10 mars 2021. Le reglement Disclosure établit des « régles
harmonisées pour les acteurs des marchés financiers et les conseillers financiers, relatives a la transparence
en ce qui concerne l'intégration des risques en matiere de durabilité et la prise en compte des incidences
négatives en matiére de durabilité dans leurs processus ainsi que la fourniture d’informations en matiére de

durabilité en ce qui concerne les produits financiers®’ ».

La législation prévoit que les acteurs des marchés financiers tels qu’Amundi publient sur leur site internet des
informations sur leur politique d’intégration des risques de durabilité dans leur décision d’investissement. Elle
exige également que les politiques de rémunération soient publiées sur le site internet et que des explications
soient données sur la maniéere dont ces politiques sont compatibles avec l'intégration des risques de durabilité.

Cette section vise a fournir une vue d’ensemble de I'approche d’Amundi en matiére d’'investissement durable,
conformément aux exigences des réglements Disclosure et Taxonomie. CPRAM s’inscrit pleinement dans
'approche de sa maison meére.

1. Risques de durabilité

Depuis notre création en 2010, notre engagement en faveur de l'investissement responsable a été fondateur
et reste au coeur de notre approche. Cet engagement repose notamment sur une conviction centrale :
lintégration de criteres environnementaux, sociaux ou de gouvernance (ESG) dans les décisions
d’'investissement est un moteur de performance financiére a long terme.

L’approche d’Amundi en matiére de risques de durabilité®® repose sur trois piliers : une politique d’exclusion
ciblée, l'intégration des évaluations ESG dans les processus d’investissement et I'application d’'une politique
de Stewardship.

Politique d’exclusion ciblée

Dans le cadre de sa responsabilité fiduciaire, Amundi a défini des Normes Minimales et une Politique
d’Exclusion sur des sujets critiques en matiere durabilité, déclenchant des suivis appropriés et des procédures

37 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R20888
38 Un risque de durabilité signifie un événement ou une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui, s'il survient, pourrait
avoir une incidence négative importante sur la valeur d’un investissement.
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d’escalade lorsque des violations sont identifiées, pouvant conduire a des actions d’engagement, a des votes
spécifiques (le cas échéant) ou a des exclusions.

Les Normes Minimales et la Politique d’Exclusion sont appliquées aux portefeuilles gérés activement et aux
portefeuilles ESG passifs, sauf demande contraire de nos clients, et toujours dans le respect des lois et des
réglementations applicables. Le Comité Stratégique ESG et Climat définit les lignes directrices des Normes
Minimales et de la Politique d’Exclusion, le Comité de Notation ESG valide les régles de mise en application.
Les émetteurs soumis a exclusion®’ sont signalés dans les outils de gestion et les transactions sur ces noms
sont bloquées avant leur négociation.

Le département des Risques assure les contréles de deuxiéme niveau. Les Normes Minimales et la Politique
d’Exclusion d’Amundi sont mises en ceuvre sur tous les nouveaux mandats ou fonds dédiés, conformément a
la documentation précontractuelle, sauf demande contraire du client.

Les Normes Minimales et la Politique d’Exclusion établissement une distinction entre les critéres d’exclusion
appliqués aux entreprises de ceux appliqués aux états. Les premiers ciblent les activités et les pratiques qui
peuvent conduire a I'exclusion de titres émis par une entreprise.

Les seconds peuvent conduire a I'exclusion des obligations souveraines. Pour plus d’informations sur la
Politique d’Exclusion, veuillez-vous référer & la partie 3.

Pour les sociétés cotées

Ces Normes Minimales et Politique d’Exclusion traitent des risques de durabilité les plus significatifs :

- Risques Environnementaux : relatifs au climat (concernent les entreprises impliquées dans le
développement de nouvelles capacités de charbon thermique, I'extraction de charbon thermique, la
production d’électricité a partir du charbon thermique et les hydrocarbures non conventionnels) ; et
relatifs a I'environnement (violation des principes 7, 8 et 9 du Pacte mondial des Nations Unies)

- Risques Sociaux : relatifs a la santé (entreprises impliquées dans chaine de production du tabac) ; et
relatifs au travail et aux droits de 'homme (violation des principes 1, 2, 3, 4, 5 et 6 du Pacte mondial
des Nations Unies) ;

- Gouvernance : gestion du risque de corruption (violation du principe 10 du Pacte mondial des Nations
Unies).

Pour les émetteurs souverains

Les pays figurant sur la liste des sanctions de I'Union européenne (UE) avec une sanction consistant en un
gel des avoirs et un indice de sanction au niveau le plus élevé (prenant en compte a la fois les sanctions des
Etats-Unis et de 'UE) sont exclus, aprés examen formel et validation par le Comité de Notation ESG.

Intégration de ’ESG dans les processus d’analyse et d’investissement

Nous sommes convaincus que l'analyse ESG consolide la création de valeur en fournissant une
compréhension holistique de I'entreprise. Cette vision nous a conduit a intégrer les criteres ESG dans tous
nos processus de gestion active et a mettre en ceuvre une politique d’engagement lorsque cela est applicable.
L’intégration ESG sous-jacente repose sur la conviction qu'une solide perspective de développement durable
permet aux entreprises de mieux gérer leurs risques réglementaires et de réputation ainsi que d’améliorer leur
efficacité opérationnelle.

Pour les sociétés cotées en bourse

Les scores et notations ESG d’Amundi, ainsi que les indicateurs clés E, S et G qui les composent, sont mis a
la disposition des gérants dans les systémes de gestion de portefeuilles, tant au niveau de I'émetteur qu’au
niveau des portefeuilles. Ces données constituent une source d’information clé permettant aux gérants de
portefeuilles de prendre en compte les risques de durabilité dans leurs décisions d’investissement. La notation

39 Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer aux tableaux 1, 2 et
3 présentés a la fin de la partie 3.
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ESG vise a mesurer la performance ESG d’'un émetteur, c’est-a-dire sa capacité a anticiper et a gérer les
risques et les opportunités en matiére de durabilité, inhérents a son secteur d’'activité et a sa situation
individuelle. La méthodologie d’évaluation ESG est décrite en section Analyse et intégration ESG.

Nos analystes ESG sont spécialisés par secteur d’activité, ils sont chargés de :
- Suivre les sujets ESG émergents et établis ainsi que les tendances de chaque secteur d’activité
- Sélectionner les indicateurs clés (KPI) pertinents et leur attribuer les pondérations associées dans le
systeme de notation ESG propriétaire
- Evaluer les risques et les opportunités en matiére de durabilité ainsi que I'exposition négative aux
facteurs de durabilité
- Suivre les controverses et évaluer leur impact sur les émetteurs
- Engager un dialogue avec les émetteurs dans le cadre de la politique de Stewardship afin d’influencer
les activités ou le comportement des entreprises détenues.
- Définir et exercer les droits de vote
Le processus d’investissement ESG Mainstream d’Amundi est appliqué par défaut a tous les fonds ouverts
gérés activement®, Pour chaque fonds, un indice de référence représentatif de I'univers d’investissement est
défini a cette effet (I'indice de référence ESG). Lorsque cela s’applique?!, le fonds doit afficher une note ESG
moyenne pondérée supérieure a celle de son indice de référence ESG. De nombreux types de produits (fonds
individuel, gammes de fonds, etc). présentent une intégration ESG plus poussée, via une plus forte sélectivité,
une notation ESG ou des indicateurs extra-financiers en amélioration, ou encore une sélection thématique,
etc.*?

Les gestionnaires de portefeuille et les analystes financiers des différentes plateformes d’investissement ont
accés a tout moment aux scores ESG ainsi qu’aux analyses et mesures ESG associées, au niveau de
I'émetteur ou du portefeuille, via le systéme de gestion de portefeuille ALTO*10 et ses différents modules.

Pour les sociétés non cotées et les actifs réels

Amundi Actifs Réels a développé une méthodologie d’analyse ESG adaptée a chaque stratégie (immobilier,
multigestion, dette privée, private equity, infrastructures et impact social). Toute opportunité regue et présentée
au comité d’investissement fait I'objet d’'une due diligence ESG qui permet une analyse approfondie des
éventuels risques de durabilité identifiés. Ces due diligences font partie intégrante des criteres d’analyse et
complétent I'analyse financiére qui est réalisée en paralléle. Les due diligences ESG sont réalisées par tous
les domaines d’expertise, en collaboration, le cas échéant, avec les experts ESG d’Amundi. Selon les actifs,
cela peut inclure I'envoi de questionnaires, des échanges avec la direction de I'entreprise et des revues
d’études sectorielles menées par des agences de notation extra-financiere ou encore l'analyse des co-
investisseurs. Une attention particuliere est portée aux caractéristiques des actifs immobiliers et
d’infrastructures.

Pour les émetteurs souverains
Cette méthodologie de notation ESG a pour objectif d’évaluer la performance ESG des émetteurs souverains.
Les facteurs E, S et G peuvent avoir un impact sur la capacité des états a rembourser leurs dettes & moyen
et long terme. lIs peuvent également refléter la maniére dont ils s’attaquent aux grandes questions de durabilité
qui affectent la stabilité mondiale.

Politique de Stewardship

L’activité de stewardship fait partie intégrante de la stratégie ESG d’Amundi qui promeut une transition vers
une économie durable, inclusive et bas carbone. La Politique de Stewardship est pratiquée sur tous les fonds,

40 Lorsque cela est techniquement possible : certaines exceptions sont définies pour la mise en ceuvre de I'objectif ESG Mainstream (fonds pour lesquels
la gestion active est limitée, tels que les fonds Buy and Watch ou les organismes de titrisation, les fonds immobiliers et alternatifs ; les fonds non gérés sur
la plateforme d’investissement d’Amundi et les fonds délégués ; les fonds a forte concentration indicielle ou a couverture limitée des émetteurs cotables ;
les produits d’hébergement de fonds).

42 Pour des informations plus détaillées sur le champ d’application de la politique d’exclusion, veuillez-vous référer aux tableaux 1, 2 et 3 présentés a la fin
de la partie 3.

42 Veuillez consulter la documentation précontractuelle des fonds pour obtenir des informations completes sur I'intégration ESG.
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a travers les politiques d’engagement et de vote qui s’appliquent a toutes les entités visées par le présent
document.

Politique d’Engagement d’Amundi
Se référer a la partie 4.
Politique de Vote d’Amundi

Amundi a développé une politique de vote qui met I'accent sur cette nécessité :
- D’un conseil d’administration responsable, diversifié et performant ;
- D’une gouvernance d’entreprise capable appréhender les défis environnementaux et sociaux
- De veilller a ce que les conseils d’administration et les entreprises soient correctement positionnés et
préparés pour gérer la transition vers une économie durable, inclusive et bas carbone.

La politique de vote et le rapport de vote d’Amundi sont disponibles sur notre site Internet*3.

2. Pratigues de bonne gouvernance

Pour évaluer les pratiques de bonne gouvernance des entreprises détenues, Amundi utilise sa propre
méthodologie de notation ESG. La notation ESG d’Amundi repose sur un cadre d’analyse ESG propriétaire
qui compte 38 criteres généraux et sectoriels (cf partie 2), incluant des critéres de gouvernance. Au sein du
pilier Gouvernance, nous évaluons la capacité d’'un émetteur a se doter d’'un cadre de gouvernance
d’entreprise efficace qui lui permette d’atteindre ses objectifs de long terme, c’est-a-dire de garantir la valeur
de I'émetteur sur le long terme. Les critéres de gouvernance pris en compte sont : la structure du conseil
d’administration, 'audit et le contrdle, la remunération, les droits des actionnaires, la déontologie, les pratiques
fiscales et la stratégie ESG.

Pour tous les fonds Article 8 et Article 944, chaque titre d’entreprise détenu en portefeuille (actions, obligations,
dérivés sur titre, ETF ESG sur actions ou a revenus fixes) a fait I'objet d’'une évaluation des bonnes pratiques
de gouvernance, via I'application d’'un filtre normatif établi sur les principes du Pacte mondial des Nations
Unies. L’évaluation est effectuée de maniére continue. Le Comité de Notation ESG examine mensuellement
la liste des entreprises en infraction avec les principes du Pacte mondial des Nations Unies, entrainant une
dégradation de leur notation a G*°. La Politique de Stewardship d’Amundi (couvrant 'engagement et le vote)
compléte cette approche*® sur les aspects liés a la gouvernance.

3. Investissements durables

Le 6 avril 2022, la Commission européenne a adopté les normes techniques de réglementation (RTS pour
Regulatory Technical Standards) dans le cadre du reglement Disclosure. S’agissant des fonds relevant des
Articles 8 et 9, les acteurs de marchés financiers sont tenus de communiquer, dans la publication
précontractuelle du fonds, la part minimale des investissements durables (sans étre tenus d’effectuer des
investissements durables dans un produit relevant de I'Article 8). L’article 2.17 du réglement SFDR définit un
« investissement durable » comme : « Un investissement dans une activité économique qui contribue a un
objectif environnemental ou social, pour autant que ces investissements ne causent de préjudice important a
aucun de ces objectifs et que les sociétés détenues adoptent des pratiques de bonne gouvernance, en
particulier en ce qui concerne des structures de gestion saines, les relations avec le personnel, la rémunération
du personnel compétent et le respect des obligations fiscales. »

Amundi a défini un cadre d’investissement durable, le Cadre d’Investissement Durable d’Amundi, qui repose
sur un ensemble de critéres et d’indicateurs utilisés pour évaluer :
- La contribution de 'activité économique a un objectif environnemental ou social ;

43 https://cpram.com/fra/fr/particuliers/investissement-responsable/documentation-esg

44 Pour l'article 9 respectant 100 % d’IS dans le portefeuille, le test de bonne gouvernance est complété par 'examen supplémentaire décrit dans la
section relative a I'investissement durable.

45 Le désinvestissement des titres déclassés en G est effectué par défaut dans un délai de 90 jours

46 Se référer a la partie 4 pour des informations plus détaillées.
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- Le respect de 'obligation de ne pas nuire de maniére significative a I'un de ces objectifs ;
- Les pratiques de bonne gouvernance par les entreprises détenues.

Le cadre d’Investissement Durable d’Amundi permet a Amundi et a ses filiales d’évaluer si les investissements
sont considérés durables, au sens de l'article 2.17 du réglement SFDR, de les prendre en compte dans la
publication d’informations relatives a la proportion d’investissements durables, et de contrdler le respect des
engagements au niveau des fonds.

Amundi considére qu’une entreprise contribue & un objectif environnemental ou social via le « Test de
contribution », si elle suit les meilleures pratiques environnementales et sociales et si ses produits et services
ne nuisent pas, par essence, a I'environnement et a la société. Amundi applique les deux critéres décrits ci-
dessous pour déterminer si une entreprise peut satisfaire au Test de Contribution :

L’entreprise exerce une activité compatible avec les objectifs de durabilité et de développement a long terme.

Amundi considere qu’une entreprise est compatible avec les objectifs de durabilité et de développement a
long terme si elle n’est pas d’exposée de maniére significative*® aux activités suivantes :

- Activités considérées non durables dans le rapport préliminaire de 'UE sur la taxonomie sociale (juillet
2021)*° : tabac, armes, jeux d’argent.

- Activités qui doivent étre significativement réduites ou supprimées pour atteindre les objectifs
mondiaux de neutralité carbone : le charbon, les hydrocarbures (toutes les activités amont et les
activités les plus polluantes en aval), les activités les plus polluantes (production de viande, aviation,
etc.)

- Activités qui doivent étre réduites conformément a la stratégie de 'UE « De la ferme a 'assiette » ou
ayant un impact négatif significatif sur le capital naturel : fabrication d’engrais et de pesticides,
production de plastique a usage unique.

L’entreprise contribue aux objectifs de développement durable a long terme.

Amundi considére que pour contribuer aux objectifs de durabilité et de développement a long terme, une
entreprise doit étre classée parmi les plus performantes de son secteur d’activité sur au moins un des facteurs
environnementaux ou sociaux considérés matériels. L'identification des entreprises les plus performantes
repose sur la méthodologie de notation ESG d’Amundi qui vise a mesurer la performance ESG d’un émetteur
en termes relatifs.

Pour étre considérée parmi les plus performantes, Amundi estime qu’une entreprise doit se positionner dans
le premier tiers supérieur® de son secteur, sur au moins un facteur environnemental ou social jugé significatif.
Cela correspond a un score minimum de C selon I'échelle de notation ESG d’Amundi, qui s’échelonne de A a
G (A étant le meilleur score).

47 L’approche décrite ci-dessous s’applique a toutes les sociétés hors du périmétre d’Amundi Real Assets

48 L’exposition significative est définie par Amundi comme 210% en termes de chiffre d’affaires. Source : Trucost

49 Rapport publié par la plateforme pour la finance durable de I'Union européenne en juillet 2021

50 Le pourcentage exact peut Iégérement différer d’'un secteur a I'autre, bien que le seuil exact soit un score supérieur a la moitié d’'un écart type au-
dessus de la médiane (c’est-a-dire un z-score de 0,5).
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Le tableau ci-dessous présente les facteurs environnementaux et sociaux jugés matériels par Amundi dans
différents secteurs :

Facteurs environnementaux*
Technologie de
I'information

Consommation
discrétionnaire
Consommateurs de base

Matériaux
Industries

Facteurs environnementaux*

Emissions & énergie v v v v v v v v v v v
Solutions environnementales v v v v v
Gestion de I'eau v v v v v
Biodiversité & pollution v v v v v v v
Chaine d'approvisionnement - v v v v

Environnemant

Facteurs sociaux®

Conditions de travail {y compris la
santé et la sécurité et les relations de v v v v v v v v v v v
travail)

Chaine d'approvisionnement - Social v v v v

Responsabilité & I'égard des produits v v v v v v v v v
et des clients

Engagement communautaire et
droits humains
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Emissions et énergie :

Solutions environnementales :

Gestion de I'eau :

Biodiversité et pollution :

Chaine d’approvisionnement -
Environnement :

* Facteurs sociaux :

Evaluation de la stratégie de lutte contre le changement climatique, de
la consommation, de I'approvisionnement et de la production d’énergie
ainsi que des émissions de gaz a effet de serre associées.

Evaluation des produits et solutions offerts par I'entreprise qui
présentent des avantages pour I'environnement. Cela inclut notamment
les activités vertes telles que les voitures vertes, la chimie verte, la
construction durable ou l'investissement vert.

Evaluation de la gestion des ressources en eau et des risques associés,
établis notamment sur les préléevements d'eau, lefficacité de la
consommation et le stress hydrique.

Evaluation de la stratégie en matiére de biodiversité, de I'usage des
sols, de la gestion des déchets, de la prévention de la pollution et de
limpact environnemental en général. Elle comprend la gestion des
opérations ainsi que la conception, I'approvisionnement et I'élimination
des produits.

Evaluation de la gestion des risques environnementaux et des
opportunités dans la chaine dapprovisionnement. Cela inclut
notamment les incidents dans la chaine d’approvisionnement, la
politique d’achat et les certifications de produits.

Conditions de travail :

Chaine d’approvisionnement -
Social :

Responsabilité a I’égard des
produits et des clients :

Participation de la
communauté et droits
humains

Evaluation de la gestion du capital humain. Elle prend en compte la
gestion de la santé et de la sécurité au travail, les conditions de travail
ainsi que la liberté d’association et la représentation syndicale. Elle
inclut la rémunération équitable, le turnover du personnel, le
perfectionnement des compétences et le développement des carrieres
ainsi que l'égalité des chances par le biais de programmes, de
certifications, et les taux d’incidents.

Evaluation de la gestion des risques et des opportunités sociaux dans
la chaine d’approvisionnement et dans la relation avec les fournisseurs.
Elle inclut notamment les incidents dans la chaine d’approvisionnement,
la politique d’achat et les certifications de produits.

Evaluation de la gestion de la sécurité des produits et de la
responsabilité vis-a-vis du client. Cela inclut notamment la
confidentialité et la sécurité des données, la sécurité des produits
chimiques, la sécurité des produits alimentaires et la sécurité des
passagers ainsi que le marketing et les médias responsables.

Evaluation des incidents, des programmes et des politiques liés a
'engagement communautaire et au respect des droits humains. Cela
inclut notamment I'accés aux avantages sociaux tels que I'accés aux
médicaments, ou encore linclusion numérique ou financiére. Les
instruments financiers de dettes et d’actions émis par des entreprises

qui satisfont au Test sont considérés contribuer a un objectif de
durabilité.
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Obligations vertes, sociales et obligations liées a la durabilité

Les obligations vertes, sociales et les obligations liées a la durabilité (GSS pour Green, Social et Sustainability
bonds), telles que définies par I'’Association internationale des marchés de capitaux (ICMA), et qui sont
structurées conformément a ses principes ou lignes directrices, contribuent de par leur conception a un objectif
environnemental ou social, et sont réputées satisfaire au test de contribution, a condition que :
- Les émetteurs exercent une activité compatible avec les objectifs de durabilité et de développement
a long terme, s'il y lieu;
ou que
- Les instruments GSS étudiés par les analystes ESG d’Amundi soient conformes aux exigences
d’Amundi en matiére de GSS (incluant la justification du financement, la performance ESG de
I'émetteur, 'analyse du projet et la transparence).

Amundi considére qu’un investissement doit satisfaire aux deux tests « Do Not Significantly Harm » (« Test
DNSH ») ci-dessous :

Premier test DNSH : I’entreprise ne nuit pas a des facteurs de durabilité spécifiques

Le premier test DNSH repose sur le suivi ciblé de certaines principales incidences négatives (« Principal
Adverse Impacts » ou « PAI »). Pour satisfaire au test, une entreprise doit :

- Avoir une intensité de CO2 qui n’appartient pas au dernier décile, en comparaison avec les autres
entreprises de son secteur (ne s’applique qu’aux secteurs a forte intensité>!) (unité : tCO2 e/M€252
de chiffre d’affaires, source : Trucost).

- Avoir une diversité du conseil d’administration qui n’appartient pas au dernier décile, par rapport aux
autres entreprises de son secteur (unité : %, source : Refinitiv).

- Etre dégagée de toute controverse grave concernant les conditions de travail et les droits humains
(unité : oui ou non, source : MSCI et Sustainalytics).

- Etre dégagée de toute controverse grave en matiére de biodiversité et de pollution (unité : oui ou
non, source : MSCI et Sustainalytics).

Amundi prend déja en compte certaines principales incidences négatives dans les Normes Minimales et la
Politique d’Exclusion de sa Politique générale d’Investissement Responsable. Ces exclusions, qui s’appliquent
en sus du test ci-dessus, couvrent les sujets suivants : exposition aux armes controversées (PAI 14), violations
des principes du Pacte mondial des Nations Uniers (PAI 10), charbon et combustibles fossiles non
conventionnels (PAI 4)33,

Deuxiéme test DNSH : I’entreprise ne présente pas performance critique sur le plan environnemental
ou social

Au-dela des facteurs de durabilité spécifiques couverts dans le premier test, Amundi applique un second test
DNSH afin de vérifier que I'entreprise ne se situe pas parmi les moins performantes de son secteur sur le plan
environnemental ou social. L’approche s’appuie sur la méthodologie de notation ESG propriétaire d’Amundi.
Pour ce test, Amundi a fixé un seuil qui correspond approximativement a I'exclusion des ~7% les moins
performantes sur le pilier Environnement et des ~7% les moins performantes sur le pilier Social, pour chaque

51 Les secteurs économiques qui contribuent fortement au changement climatique ou qui peuvent contribuer de maniere significative aux objectifs
d’atténuation. La définition actuelle est basée sur la classification sectorielle NACE de 'UE (dans le reglement délégué 2020/1818 de la Commission
européenne). Elle est assez large puisqu’elle classe les secteurs économiques qui représentent environ 2/3 de I'économie mondiale.

52 Tonnes d’équivalent dioxyde de carbone par million d’euros

53 Le reste des principales incidences négatives n’est pas encore inclus dans le test DNSH en raison d’'un manque de données de bonne qualité ou en
raison d’une couverture limitée
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secteur d’activité. Concrétement, cela signifie qu’une entreprise doit avoir un score environnemental et social
supérieur ou égal a E sur I'échelle de notation ESG d’Amundi®.

Amundi utilise sa propre méthodologie de notation ESG pour s’assurer qu’une entreprise adopte de bonnes
pratiques de gouvernance.

Amundi a défini les trois critéres suivants :

- Une entreprise doit avoir une notation globale de gouvernance supérieure ou égale a E. Cette note
de gouvernance est la combinaison de plusieurs critéres de gouvernance.

- Sur certains des criteres de gouvernance (a savoir la déontologie, la structure du conseil
d’administration et enfin I'audit et le contrdle) I'entreprise doit présenter une note supérieure ou
égale a E sur au moins deux d’entre eux parmi les trois.

- L’entreprise ne doit présenter aucune note G (note la plus faible sur I'échelle de notation ESG
d’Amundi) sur les trois critéres de gouvernance cités précédemment.

Amundi applique ses tests DNSH et ses critéeres de bonne gouvernance aux instruments financiers de type
obligations vertes, sociales et obligations liées a la durabilité émis par les entreprises. Pour ce méme type
d’instruments financiers émis par les émetteurs souverains, le test de bonne gouvernance ne s’applique pas.

4. Principales incidences négatives

Les principales incidences négatives (PAIl) sont les effets négatifs des décisions d’investissement sur les
facteurs de durabilité. Par facteurs de durabilité, on entend les questions environnementales, sociales et de
personnel, le respect des droits humains, la lutte contre la corruption et les actes de corruption.

En tant que gestionnaire d’actifs responsable, Amundi a le devoir fiduciaire de contribuer positivement a
relever les grands défis socioéconomiques et environnementaux dans l'intérét de ses clients, de ses parties
prenantes et de la société. Pour cette raison, Amundi a adopté le concept de « double matérialité » autour
duquel nous construisons notre analyse ESG et notre méthodologie de notation. Cela signifie que nous
évaluons non seulement la facon dont les facteurs ESG peuvent avoir un impact matériel sur la valeur des
entreprises, mais nous évaluons également I'impact de I'entreprise sur I'environnement, les questions sociales
ou les droits humains.

En vertu du réglement Disclosure, les acteurs des marchés financiers qui considerent les principales
incidences négatives des décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité, sont tenus d’indiquer, dans
les informations précontractuelles de chaque produit, et de maniere concise en termes qualitatifs ou
guantitatifs, la maniére dont ces impacts sont pris en compte au niveau des fonds. A cela s’ajoute une mention
qui précise que les informations sur les principaux impacts négatifs sur les facteurs de durabilité sont
disponibles dans le reporting périodique. Se référer & la documentation précontractuelle et aux rapports
périodiques des produits pour obtenir des informations au niveau des produits.

Au niveau des entités, Amundi considere les PAI via une combinaison d’approches qui peuvent varier en
fonction de la classe d’actifs, du processus d’investissement, du type de stratégie ou de la gamme de fonds.

L’engagement est un processus continu et ciblé, visant & influencer les activités ou le comportement des
entreprises afin qu’elles améliorent leurs pratiques ESG et leur impact sur les sujets clés de durabilité. Par
conséquent, il doit étre axé sur les résultats, étre proactif, tenir compte de la double matérialité et étre intégré
a la stratégie globale d’investissement responsable. Cette approche est appliquée a tous les produits
d’Amundi.

54 La méthodologie de notation ESG est présentée en partie 2.
55 De plus amples informations sont disponibles en partie 4 de ce document et dans le rapport annuel d'engagement
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La Politique de Vote d’Amundi répond a une analyse holistique de tous les enjeux de long terme susceptibles
d’influencer la création de valeur, y compris les questions ESG matérielles. Pour de plus amples informations,
se référer a la Politique de Vote et au Rapport de Vote disponibles sur notre site internet® Cette approche
s’applique par défaut a tous les produits d’Amundi.

Amundi a défini des régles d’exclusion normatives, sectorielles ou basées sur 'activité, qui couvrent certaines
des principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité énumérées dans le réeglement Disclosure.
Cette approche est appliquée a tous les fonds d’Amundi couverts par les Normes Minimales et la Politique
d’Exclusion Amundi décrite a la section éponyme supra.

Amundi a adopté des normes minimales d’intégration ESG appliquées par défaut a ses fonds ouverts gérés
activement (exclusion des émetteurs notés G et note ESG moyenne pondérée supérieure a celle de l'indice
de référence applicable29). Les 38 criteres utilisés dans le processus de notation ESG d’Amundi ont
€galement été congus pour prendre en compte les principaux impacts sur les facteurs de durabilité ainsi que
la qualité des mesures d’atténuation prises a cet égard. Tous les critéres sont disponibles dans le systeme de
gestion de portefeuille d’Amundi.

Amundi a développé un systeme de suivi des controverses qui repose sur les données tierces de trois
fournisseurs afin d’'identifier de maniere systématique les controverses et d’établir leur niveau de gravité sur
une échelle propriétaire de 1 a 5 (5 étant le niveau le plus élevé). Cette approche quantitative est ensuite
enrichie par une analyse approfondie des controverses jugées séveres (score supérieur ou égal a 3), menée
par les analystes ESG, et un examen périodique des évolutions. Dans les cas les plus séveres et répétés,
lorsqu’aucune action corrective crédible n’est prise, 'analyste peut proposer une dégradation de la note ESG
de I'entreprise. Cela peut aboutir, in fine, a I'exclusion de I'univers d’investissement actif (notation G), qui est
validée par le Comité de Notation ESG. Pour les produits gérés activement relevant des Articles 8 et 9, Amundi
prend en compte tous les PAI obligatoires applicables a la stratégie du produit et utilise une combinaison
partielle ou totale des approches mentionnées ci-dessus.

La méme approche, en matiére de prise en compte des PAI, s’applique par défaut aux mandats délégués a
Amundi.

Le tableau ci-dessous présente, pour chaque PAI, I'approche généralement mise en ceuvre au niveau du
Groupe Amundi. Des approches spécifiques peuvent également étre appliquées au niveau du produit, dans
ce cas, l'approche spécifique est également décrite dans la documentation précontractuelle. Le cas échéant,
les PAI sont priorisés en fonction des objectifs ou des caractéristiques durables du fonds, a condition que
toutes les normes minimales soient respectées.

56 https://cpram.com/fra/fr/particuliers/investissement-responsable/documentation-esg
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# Meétrigue

Mesures prises

Considérations générales sur
le champ d*application®™

INDICATEURS CLIMAT ET AUTRES INDICATEURS LIES A L'ENVIRONNEMENT - ENTREPRISES

1 Emissions de GES
(scopes 1, 2, 3 et
total)

Engagement : Théeme dengagement sur la
transition vers une aconamie bas carbone.

Vote : Exigence de critéres liés & la transition
gnergetigue dans la rémunération des
dirigeants pour les secteurs ayant un impact
important sur le climat, utilisation du droit
de vote comme escalade en cas dincidences
nagatives notables.

Integration du score ESG : Inclus dans |e
pilier environnemental du modéle de notation
ESG proprigtaire

Engagement : fonds actifs et fonds

passifs
Vote : fonds actits et tonds passifs

Integration du score ESG : fonds actifs
avec amelioration de la notation ESG et/
ou appracheas de selectivité (inclus dans
le pilier enwironnamental du modale ESG
proprigtaire d'Amundi}.

2 Empreinte carbone

Engagement : Theéme dengagement sur la
transition vers une économie bas carbone.

Vote : Exigence de critéres liés & la transition
energetique dans la remunération des
dirigaants pour les secteurs ayant un impact
important sur le climat, utilisation du droit
de vote comme escalade en cas dincidences
nagatives notables.

Integration du score ESG : Inclus dans le
pilier environnemental du modéle de notation
ESG proprigtaire

Engagement : fonds actifs et fonds

passifs
Vote : fonds actits et tonds passifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec amelioration de la notation ESG et/
ou appraches de seélectivité (inclus dans
le pilier enwironnamental du modale ESG
proprigtaire dAmundi}.

3 Intensité des
émissions de GES
des entreprises
investies

Engagement : Theéme dengagement sur la
transition vers une économie bas carbone.

Vote : Exigence de critéres liés & la transition
gnergetique dans la remunération des
dirigeants pour les secteurs ayant un impact
important sur le climat, utilisation du droit
de vote comme escalade en cas dincidences
notables.

nagativ

Intégration du score ESG : Inclus dans la
pilier environnemeantal du modéle da notation
ESG proprigtaire

Engagement : fonds actifs et fonds

passifs
Vote : fonds actits et tonds passifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec amelioration de la notation ESG et/
ou appraches de seélectivité (inclus dans
le pilier enwironnamental du modale ESG
proprigtaira d'Amundi}.

4 Exposition a des
sociétés actives
dans le secteur des
combustibles
fossiles

Engagement : Théme d'engagement sur la
transition vers une &conomis bas carbone.

Vote : Exigence de critéres liés a la transition
energetigue dans la rémunération des
dirigaants pour les secteurs ayant un impact
important sur le climat, utilisation du droit
de vote comme escalade en cas dincidences
nagatives notables.

Politique d'exclusion : Inclus dans la
politigue d'exclusion liee au charbon et aux
hydrocarbures non conventionnels

Engagement : fonds actifs et fonds

passifs
Vote : fonds actits et fonds passifs

Exclusion {(charbon et hydrocarbures
non conventionnels) : fonds actifs et
fonds passifs ESG (qui appligquent la
palitique sectaoriella d'Amundi}
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Part de la
consommation et
de la production
d'énergie non
rencuvelable

Engagement : Théme d'engagement sur la
transition vers une éconamie bas carbone.

Intégration du score ESG : Inclus dans la
pilier envireannemeantal du modéle de notation
ESG proprigtaira.

Engagement : fonds actifs et fonds
passifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec ameélioration de la notation ESG et/
ou appraches de sélectivité {inclus dans
le pilier environnamental du modale ESG
propriétaire d'Amundi}.

Intensité de la
consommation
d'énergie par
secteur a fort
impact climatique

Engagement : Theme dengagement sur la
transition vers une éconamie bas carbone.

Intégration du score ESG : Inclus dans le
pilier environnemeantal du modéle da notation
ESG proprigtaira.

Engagement : fonds actifs et fonds
passifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
dont la notation ESG est amélioréae
et/ou qui adoptent des approches
salactives.

Activités ayant
une incidence
négative sur les
zones sensibles du
point de vue de la
biodiversité

Engagement : Théme dengagement sur la
préservation du capital nature

Vaote : Utilisation du droit de vote comme
escalade en cas dlincidences négatives
notablas

Suivi des controverses : Depistage au sein
d'un large univers d'émeatteurs, en tenant
compte das niveaux dalertes relatives a la
biodiversite et I'utilisation des sols

Intégration du scare ESG : Inclus dans e
pilier environnemeantal du modéle da notation
ESG proprigtaire

Engagement : fonds actifs et fonds
passifs

Vote : fonds actifs et fonds passifs

Suivi des controverses : fonds actifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec amelioration de la notation ESG et/
ou approchas de sélectivité {inclus dans
le pilier environnamental du modale ESG
proprigtaire d'Amundi).

Rejet dans I'eau

Engagement : Théme d'engagement sur la
préservation du capital nature

Suivi des controverses : Depistage au sein
d'un large univars d'ématteurs, en tenant
compte des niveaux d'alartes relatives a la
biodiversite et aux dechets.

Intégration du score ESG : Inclus dans le
pilier environnemeantal du modéle da notation
ESG proprigtaire

Engagement : fonds actifs et fonds
passifs

Suivi des controverses : fonds actifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec amélioration de la notation ESG et/
ou approches de sélectivité {inclus dans
le pilier environnamental du modéala ESG
propriégtaire d'Amundil}.

Ratic de déchets
dangereux et de
déchets radioactifs

Engagement : Théme d'engagement sur la
préservation du capital nature

Suivi des controverses : Depistage au sein
d'un large univars d'émeatteurs, en tenant
compte des niveaux d'alertes relatives a la
biodiversité et aux déchets.

Intégration du score ESG : Inclus dans le
pilier environnemeantal du modéle da notation
ESG proprigtaira

Engagement : fonds actifs et fonds
passifs

Suivi des controverses : fonds actifs

Intégration du score ESG : fonds actifs
avec ameélioration de la notation ESG et/
ou approches de sélectivité {inclus dans
le pilier environnamental du modéala ESG
propriégtaire d'Amundi).
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Mesures prises

Considérations générales sur
le champ d*application

INDICATEURS SOCIAUX, RESPECT DES DROITS HUMAINS, LUTTE CONTRE LA CORRUPTION - ENTREPRISES

10 ¢ Vielations des Exclusion : Sont exclus les émetteurs qu Exclusion (principes du Pacte mondial
principes du violent, de maniére répétée et sérisuse, unou | des Matlons unies) : fonds actifs et
Pacte mondial des plusieurs des dix principes du Pacte mondia fonds passifs ESG (gui appliguent la
Matlons Unles et des | =ans action corrective crédible politigue d'exclusion d'Amundi)
principes directeurs
de MOCDE pour Engagement : Thame dengagement sur la Engagement : fonds actifs et fonds
les entreprizes cohdsion sociale passifs
multinationales

Vote : Utilisation de vate comme escalade Vote : fonds actifs et fonds passifs
sur les entreprises aux pratiques sociales

controversées Sulvi des controverses : fonds actifs
Suivi des controverses : Dépistage au s2in

d'un large univers d'emetteurs, en tenant

compte des niveaus d'alerte relatifs aux

violations dans le cadre du Pacte mandia

des Mations Unies.

1 | Absence de Engagement : Théme dengagement sur une Engagement : fonds actifs et fonds
PrOCESSUS &t gouvernance forte pour le développement passifs
de mécanlsmes durabile.
de conformité Vate : fonds actifs et passifs
permettant de Vote : Utilisation de vote comme escalade
contrbler be respeet | cur les entreprises aux pratigues sociales Sulvi des controverses : fonds actifs
des principes du controversées
Pacte mondial
des Nations Unles Suivi des contreverses @ Dépistage au sein
et des principes d'un large univers d'émetteurs, en tenant
directeurs de compte des niveaux d'alerta ralatifs aux
I'OCDE & I"intenthon politigues publigues et aux incidents de
des entreprises gouvernance.
multinationales

12 | Ecartde Engagement : Thiéme dengagement sur la Engagement : fonds actifs et fonds
rémunération cohésion sociale passifs
non ajusté entre
hommes et femmes Vote : Théme pricritaire de la politique de Viate : fonds actifs et fonds passifs

vole sur la cohésion sociale
Sulvi des controverses : fonds actifs
Suivi des controverses : Dépistage au
sein d'un large univers d'émetteurs, en
tenant compte des niveaux d'alerte relatifs
aux relations de travail et |la gestion des
emplaoyés.

12 ¢ Mixité au seln Engagement : La généralization de |a mixité Engagement : fonds actifs et fonds
des organes de fait partie de la politique d'engagemsent via passifs
QOUVErnance & lancement en 2020 du 20% Club France

nvestor Group dont Amundi est devenu co- Viote : fonds actifs et fonds passifs
président

Vote : Critére lig & |12 diversité des genres au

sein de la politigue de wote

14 | Exposition & des Exclusion : Les armmes conbroversées sont Excluslon : fonds actifs et fonds passifs
armes controversées | =«Clues conformémant aux Minimum
(mines Standards et Politigue d'Exclusion portant Viote : fonds actifs et fonds passifs
antipersonnel, sur les armes. Dans le cadre de cette
armes & sous- politigue, Amundi peut dialoguer avec
munitions, armes cartains émetteurs pour confirmer leur
chimlgues ou armes | cxposition & des armes controversées.
blologlgueas)

Vote : Utilisation de vate comme escalade
sur les entreprises aux pratiques sociales
controversées
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INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS DANS DES ENTITES SOUVERAINES ET SUPRAMNATIONALES

15 Intensité de GES Intégration du score ESG : inclus dans le Intégration du score ESG : fonds
pilier ervironnemental de la méthodologie de | actifs avec amélioration de la notation
niotation ESG des émetteurs souverains, ESG et/ou appraches de sélectivité

{inclus dans le pilier environnementa
du modéle ESG propriétaire
dibrnundi).

16 Pays Exclusion : Les pays figurant sur la liste Excluslen : fonds actifs et fonds ESG
d'investissement des sanctions de I'Unicn européenne (UE} passifs
connalssant des assorties d'une sanction consistant en un gel
vialations de des actifs et d'un indice de sanction au plus
normes soclales haut niveau {prenant en compte les sanctions

des Etats-Unis et de 'UE) sont exclus, aprés
examen et validation farmels par le Comité
de Motation ESG damundi.

INDICATEURS APPLICABLES A L'IMMOBILIER

17 Exposition & des Analyse ESG @ Analyse ESG pendant les Analyse ESG @ tous les actifs font
combustibles phases d'acquisition et de gestion ‘objet d'une analyse ESG pendant les
fossiles via des phases dinvestissement et de gestion.

actifs iImmobiliers

18 Exposition & des Méthodologle de notation ESG : Analyse Intégration du score ESG : La
actifs iImmobiliers ESS pendant les phases d'acquisition et de performance énergétique est prise en
Inefflcaces sur le gestion compte dans notre méthodologie de
plan énergétique notation.

INDICATEURS SUPPLEMENTAIRES ENVISAGES

19 Intensité de Méthodologle de notation ESG : Analyse Analyse ESG @ tous les
Tab- ! consommation ESG pendant les phases d'acquisition et de nvestissements immobiliers
leau | d'énergle gestion
2
i Investissements Engagement : Théame d'engagement sur la Engagement : fonds actifs et passifs
Tab- | dans des soclétés transition vers une &conomie bas carbone
leau | m'ayant pas pris Vobe : fonds actifs et passifs
2 dinitiatives pour Vote : Exigence de critéres liés a la bransition
rédulre leurs énergetique dans la rémunération des Intégration du score ESG : fonds
émisslons de dirigeants pour les secteurs ayvant un impact actifs avec amélioration de la notation
carbone mportant sur le climat, utilisation du droit ESG et/ou approches de sélectivité
de vote comme escalade en cas dlincidences | {inclus dans le pilier envircnremental
negatives notables, du madéle ESG propriétaire

dibrnundi).
Intégration du score ESG : Inclus dans le
pilier ervironnemental du modéle de notation
ESG proprigtaire

| Absence de Intégration du score ESG : Inclus dans le Intégration de la notation ESG :
Tab- : politique em matlére : pilier social du modéle de notation ESG fends actifs dont la notation ESG a
leau | de droits de propriétaire £&bé ameliorée etfou gui sont sélectifs
3 I'homme {inclus dans le pilier environnementa
Sulvi des controverses : Dapistage au sein du maodéle ESG propriétaire
d'un large univers d'emetteurs, en tenant ddrmundi).
compte des niveaus d'alerte relatifs aux
wviolations des droits de lhomme dans le Sulvi des controverses : fonds actifs

cadre du Pacte mondial des Mations Unies

Pour de plus amples informations sur les PAI, veuillez consulter le rapport entité sur les principales incidences
négatives.
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PARTIE 6. REPORTING ET TRANSPARENCE

1. Information sur les encours Investissement Responsable

Généralement désigné par Amundi sous le nom d’encours Investissement Responsable (encours IR), ce
reporting fait référence aux solutions d’'investissement intégrant des criteres responsables dans leur processus
d’'investissement. Ces critéres responsables sont liés a des problématiques environnementales, sociales ou
de gouvernance, a des thématiques éthiques ou durables®?, ou une combinaison de ces éléments. En fonction
de la stratégie d’investissement du produit, les caractéristiques ESG peuvent étre évaluées par le biais d’'une
approche best-in-class (évaluation/note ESG des émetteurs par rapport a leurs pairs), ou en termes absolus
(avec des indicateurs de performance ESG)%8. Les caractéristiques responsables du produit peuvent étre
définies au travers de I'exclusion d'émetteurs (ou d'activités) de l'univers d'investissement, de l'intégration de
criteres ESG dans l'analyse et les décisions d'investissement, afin de mieux gérer les risques et les
rendements, ou encore via une sélection positive des meilleurs émetteurs sous I'angle ESG5°.

Le produit d'investissement peut promouvoir des caractéristiques responsables, en tant qu’aspect clé de son
processus d'investissement, ou parmi d'autres caractéristiques.

Enfin, le périmétre des encours IR rassemble des solutions d'investissement dotées de diverses approches
responsables qui répondent aux nombreuses préférences des investisseurs, et qui peuvent faire I'objet, le cas
échéant, d’'une labellisation.

Un produit d’'investissement présent dans le périmétre des encours IR est une solution d’investissement
appliquant 'une de ces multiples approches, a condition de :

1. présenter un objectif d'investissement responsable, soit en tant qu’objectif principal, soit combiné a
des objectifs financiers ;

2. ou comporter des caractéristiques responsables et les intégrer dans le processus de
décision/sélection des investissements ;

3. ou intégrer des caractéristiques responsables visant a exclure les émetteurs de l'univers
d'investissement éligible ;

4. et pour les produits relevant de la politique d’investissement responsable d’Amundi, que les
caractéristiques responsables mises en ceuvre ne se limitent pas a la simple application de la
Politique d’'Investissement Responsable d’Amundi sur les politiques d’exclusion, d’engagement et
de vote.

2. Information sur les produits ESG

Le processus d'investissement ESG Mainstream d'Amundi est appliqué par défaut a tous les fonds d’Amundi
ouverts gérés activement. Pour chaque fonds, un indice de référence représentatif de I'univers
d'investissement est défini a cet effet (I'indice de référence ESG). Lorsque cela s’applique, le fonds doit avoir
un score ESG moyen pondéré supérieur a celui de son indice de référence ESG. De nombreux types de
produits (fonds individuel, gammes de fonds, etc.) présentent une intégration ESG plus poussée, via une plus

57 Par exemple en lien avec les objectifs de développement durable développés par les Nations Unies ( https://sdgs.un.org/goals ).
58 Généralement connue sous le nom d’approche Best-in-class ou d’approche Absolue.
59 Généralement connu sous le nom d’approche négative, inclusion, approche positive.
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forte sélectivité, une notation ESG ou des indicateurs extra-financiers en amélioration, ou encore une sélection
thématique, etc.

Produits hors du champ d’application

Les fonds pour lesquels la composante « gestion active » est limitée (tels que les fonds Buy and Watch ou les
organismes de titrisation, les fonds immobiliers et les fonds alternatifs) ainsi que les fonds non gérés sur la
plateforme d’investissement d’Amundi, les fonds délégués ou les produits d'hébergement de fonds, sont
exclus du champ d’application.

Les fonds a forte concentration indicielle ou présentant une couverture limitée des émetteurs notés sont
également exclus du champ d’application.

Pour obtenir des informations complétes sur les caractéristiques de l'investissement responsable, se référer
a la documentation sur I'offre de fonds.

Amundi propose des produits dits «impact ». L’impact fait référence aux externalités sociales et/ou
environnementales positives escomptées par les investissements. Les investissements a impact sont des
investissements réalisés dans l'intention de générer un impact social et/ou environnemental positif, mesurable,
parallélement a un rendement financier. L’impact est mesuré par rapport a des objectifs d'impact spécifiques,
définis en amont, et fondés sur l'intentionnalité des investisseurs ou, le cas échéant, sur les entreprises dans
lesquelles ils investissent.

Pour qualifier les produits a impact, Amundi a développé une grille d’évaluation interne « Impact Fund
Scorecard » qui évalue les fonds en fonction des trois dimensions clés de l'investissement a impact : 1)
l'intentionnalité, 2) la mesurabilité et 3) l'additionnalité. Pour étre classés dans la catégorie des produits a
impact, les fonds doivent présenter un score minimum dans chacune des trois dimensions et satisfaire a des
exigences minimales dans la dimension d’intentionnalité.

Amundi est signataire des Operating Principles for Impact Management — OPIM® et a ce titre, rend compte
de l'alignement de ses processus de gestion a impact pour tous les fonds inclus dans sa déclaration
d'information®?.

Amundi reconnait que seul un scénario compatible avec l'objectif de limiter le réchauffement climatique a
1,5°C, par rapport aux températures préindustrielles, avec un dépassement nul ou faible (c'est-a-dire avec
une capture nécessaire limitée de la concentration atmosphérique de CO2 pour ramener la température en
dessous de 1,5°C) est compatible avec les objectifs de I'’Accord de Paris de 2015.

Amundi a décidé de développer des produits « Ambition Net Zéro ». Afin de s’assurer que ces produits sont
gérés de maniére a ce que leur empreinte carbone suive une trajectoire alignée sur la neutralité carbone a
horizon 2050, Amundi a fixé des normes minimales pour ces solutions, incluant :

— Des objectifs de réduction de I'empreinte carbone a des dates intermédiaires, comparés a ceux de
I'univers d’investissement représentatif, au cours de I'année de référence concernée ;

— Une exposition minimale aux secteurs a fort impact climatique, afin d’encourager la transition dans ces
secteurs clés.

60 https://www.impactprinciples.org/
61 https://about.amundi.com/esg-documentation
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Conformément a I'engagement d'Amundi de contribuer activement aux objectifs mondiaux de neutralité
carbone, Amundi a annoncé dans son plan Ambitions ESG 2025 qu'elle renforcerait son niveau d'engagement
pour développer une offre d'investissement « transition nette zéro ». Les solutions de cette offre visent a
aligner les objectifs de réduction des émissions carbone sur les objectifs fixés par 'Accord de Paris ou a
contribuer positivement aux objectifs d’atténuation ou d’adaptation au climat (« solutions d’investissement pour
le climat »).

Les solutions d’'investissement pour le climat, qui visent a contribuer positivement aux objectifs d’atténuation
ou d’adaptation au changement climatique, doivent répondre aux critéres suivants :

— Avaoir l'intention de contribuer : en investissant dans des projets ou des entreprises qui sont associés au
développement de solutions climatiques positives liées a des objectifs d'adaptation ou d'atténuation (tels
que définis par le label francais Greenfin®?), a des objectifs d'investissement durable énoncés dans la
politique d'investissement (SFDR Article 9%3), et/ou relevant d’une classification d'impact selon les lignes
directrices Amundi Impact Products 64);

— Avec un accent principal sur le changement climatique : sont identifiées les stratégies « Green Alternative
Assets », « Green Bonds » ou « Green Equity », selon les classifications internes d'Amundi.

Aprés avoir créé sa premiere solution d'investissement responsable en 2006 sous forme de fonds dédié,
CPRAM a renforcé sa dynamique de recherche en axant notamment ses travaux, en 2016, sur une
méthodologie ESG fondée sur les risques, en partenariat avec un client institutionnel. Depuis, cette approche
par les risques fait I'objet d’améliorations permanentes.

Notre conviction chez CPRAM est que chaque étape du processus de notation (criteres, composantes, note
globale) véhicule une information importante et que la prévention des risques ESG constitue un levier de
matérialité essentiel pour la durabilité des portefeuilles.

La note ESG globale fournit une vision synthétique du profil ESG d’'un émetteur, a I'image du rating des
agences de notation qui offre une vision synthétique de la qualité de crédit. Il est peu fréquent que les
composantes E, S ou G contredisent la note ESG globale ; en revanche, au niveau des critéres, des situations
de compensation peuvent exister entre critéres bien notés et critéres mal notés, information qui se perd par la
suite au niveau de la note globale. L’analyse spécifique au niveau des critéres permet d’identifier et de
comparer finement les forces et faiblesses des émetteurs. Par exemple, un émetteur peut étre performant sur
le critére émissions de gaz a effet de serre, mais ne pas disposer d’une structure d’audit et de contrdle interne
de qualité suffisante pour détecter d’éventuels problémes liés au processus de production (exemple du Diesel
Gate).

C’est pour cette raison que nous avons développé chez CPRAM l'approche ESG par les risques. Cette
approche, basée sur la matérialité, s’appuie a la fois sur la notation ESG globale et sur une sélection de
critéres spécifiques E, S et G pertinents (« signaux faibles »), en vue de définir un univers d’'investissement
ESG permettant la mise en ceuvre de la gestion financiére. Les critéres et leur matérialité sont au coeur de
nos approches pour allier performance financiére et extra-financiére. Notre approche globale est concue pour
s’appliquer a toutes les classes d’actifs.

62 La réflexion engagée lors de la conférence bancaire et financiére de la transition énergétique de juin 2014 est a l'origine de la création d’un label permettant
de distinguer spécifiquement les fonds d’investissement contribuant a la transition énergétique et écologique. La création d'un tel label s'inscrit parmi les
politiques publiques appelées par I'article 2 de la loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte d'aolt 2015. Cette création a été guidée par
une volonté de valoriser les fonds « verts » pour mobiliser davantage I'épargne vers la transition énergétique et écologique et la lutte contre le changement
climatique, soit en mettant en lumiere les fonds d’'investissement existants, soit en suscitant la création de tels fonds. Il s’agit d’'une garantie pour les
investisseurs, notamment les épargnants particuliers, de la qualité et la transparence des caractéristiques environnementales des fonds ainsi discernés et
de leur contribution a la transition énergétique et écologique et la lutte contre le changement climatique. En tant que label public, le label « Transition
énergétique et écologique pour le climat » se doit d’étre ambitieux. De plus, bien gu'inscrit dans la norme juridique francaise, ce label peut s'appliquer a des
fonds financiers d'autres pays de I'Union Européenne ou de pays tiers. Pour plus d'informations, veuillez-vous référer au référentiel du Label Greenfin :
https://iwww.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Label TEEC labellisation_r%C3%A9f%C3%A9rentiel 0.pdf

53 Reglement sur la publication d’information en matiére de durabilité

54 Voir au-dessus.
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Un filtre d’exclusion est donc appliqué sur les pires notes ESG, et ce a 2 niveaux différents :

- Sur la note globale ESG : émetteurs qui contreviennent gravement aux criteéres d’un investissement
responsable ou qui présentent un niveau globalement élevé de risque extra-financier ;

- Sur les critéres spécifiques les plus pertinents par secteur d’activité (critéres les plus pondérés dans la
note globale) ou selon la thématique du fonds : émetteurs qui présentent un niveau de risque élevé sur
'un des critéres matériels identifiés par CPRAM.

L'approche de CPRAM vise a minimiser par conséquent le risque pour les investisseurs. Elle s’insére dans
nos processus de gestion selon le niveau d’intégration ESG. En outre, CPRAM a développé trés tot une offre
de solutions « impact » et « Ambition Net Zéro » telles que décrites supra.

Au 31/12/2024, CPRAM gére plus de 59 milliards d’euros d’encours. Le tableau ci-dessous présente les
encours responsables selon les gammes de fonds :

Impact (fonds validés par la score card Amundi) 5 milliards
Ambitions Net Zéro 4 milliards
ESG Mainstream 50 milliards

3. Labels et transparence de I'information
Labels

L’offre de CPRAM est adaptée localement pour la clientéle de particuliers et les distributeurs. Parmi nos offres
de solutions responsables, nous proposons notamment une gamme de produits ayant recus les labels
suivants : Labels ISR et Relance en France, Febelfin en Belgique et Austrian Eco-Label en Autriche.

Au 31/12/2024, les fonds labellisés représentaient prés de 18 milliards d’euros d’encours sous gestion, soit
1/3 des encours de CPRAM. Vous trouverez ci-dessous la liste de nos fonds ouverts labellisés.

Label Relance (France) CPR Ambition France

CPR Cash / CPR Cash Responsable

CPR Monétaire ISR / CPR Monétaire Responsable
CPR Oblig 6 Mois / CPR Oblig 6 Mois Responsable
CPR Oblig 12 Mois / CPR Oblig 12 Mois Responsable
CPR Euroland ESG / CPR Actions Euro Responsable
CPR Global Allocation ISR / Responsable

CPR USA ESG / CPR Actions USA Responsable
CPR Invest — Climate Action

CPR Invest — Climate Action Euro

CPR Invest — Climate Bonds Euro

CPR Invest — Food For Generations

CPR Invest — Social Impact

Label ISR (France)

85 La dénomination de certains fonds a évolué en mai 2025. A compter de mai 2025, CPR Invest — Social Impact ne
suivra plus les référentiels des labels ISR France et Towards Sustainability
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Label Febelfin / Towards CPR Invest — Food For Generations
Sustainability (Belgique) CPR Invest — Social Impact
Austrian Eco Label (Autriche) Amundi CPR Climate Action

Transparence des informations au niveau du fonds

Des reportings ESG sont publiés chaque mois pour 'ensemble des fonds articles 8 ou 9 selon le réglement
SFDR. lIs sont disponibles directement avec le reporting financier du fonds. Ces rapports incluent une
comparaison de la note ESG du portefeuille avec celle de son indice de référence ou de son univers
d’'investissement ainsi que le détail des notes sur composantes Environnement, Social et Gouvernance. Pour
les fonds labellisés ISR France, une page avec une sélection de quatre indicateurs Environnement, Social,
Gouvernance et Droits humains vient s’ajouter a ce reporting ESG.

Quand cela est pertinent, des rapports carbone sont également publiés sur une base mensuelle. lls incluent
les données d’émissions carbone, la contribution géographique et sectorielle, I'exposition au charbon, ou
encore les principaux contributeurs a 'empreinte carbone.

Enfin, des rapports annuels d'impact sont par ailleurs publiés pour les fonds de la gamme dit & impact. lls
permettent de présenter concrétement I'impact social et/ou environnemental des investissements selon la
philosophie du fonds.

Transparence des informations au niveau de la société de gestion de portefeuille

Amundi rend compte annuellement de ses activités d’investissement responsable a travers la publication :

— d’un rapport de Stewardship,

— d’un rapport de vote, complété par un accés en ligne sur les décisions de vote,
— d’un rapport d’Engagement,

— d’un rapport Climat et Durabilité.
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PARTIE 7. FAIRE PROGRESSER L’INDUSTRIE DE LA GESTION
D’ACTIFS

1. Participation active aux instances de place

Amundi participe activement aux groupes de travail animés par des organismes de place visant a développer
la finance responsable, le développement durable et la gouvernance d'entreprise. Amundi est notamment
membre (liste non exhaustive) de : I'Association Francaise de la Gestion financiere (AFG) ; de I’Association
Européenne de la gestion d’actifs (EFAMA) ; de I'Observatoire de la Responsabilité Sociétale des Entreprises
(ORSE) ; des Forums de I'Investissement Responsable (FIR) en France, en Espagne (Spainsif) et en Suéde
(Swesif) ; les FIR canadien, japonais et australien ; et de I’Association Frangaise des Sociétés pour
'Environnement. Amundi est également membre du FAIR®S.

En juillet 2021, Amundi a rejoint l'initiative Net Zero Asset Managers, s’engageant a atteindre la neutralité
carbone d’ici 2050 ou avant.

Le tableau ci-dessous répertorie les principes auxquels Amundi adhére, les déclarations que nous avons
signées et les organismes auxquels nous participons.

Investissement
Responsable

L |

Environnement

) VO BT B S

Gouvernance Sy

66 Financer Accompagner Impacter Rassembler (ex FINANSOL) FAIR est une association francgaise qui fédére les différents acteurs de la finance a impact
social en France
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2. Soutien académique

Amundi soutient activement la recherche académique et a noué plusieurs partenariats avec des chaires
universitaires sur la finance du climat. Début 2023, Amundi a renforcé son soutien a des initiatives de
recherche de premier plan sur I'atténuation et I'adaptation au changement climatique en parrainant trois
initiatives de recherche : la chaire de recherche sur la mesure et la gestion des risques climatiques dans les
portefeuilles d’investissement de 'TEDHEC-Risk Climate Impact Institute, 'OS-Climate by Linux Foundation et
le MIT Joint Program on the Science and Policy of Global Change.

3. Formation & pédagogie

Dans le cadre de son plan Ambition ESG 2025, Amundi s’est donné I'objectif de former 100 % de ses
collaborateurs a I'lnvestissement Responsable d’ici fin 2023. Le Groupe Amundi a mis en place un dispositif
de formation et d’accompagnement qui couvre une grande diversité de sujets permettant de se familiariser
avec I'IR en général et de comprendre le fonctionnement d’Amundi en tant qu’investisseur responsable. En
2022, ce dispositif a été renforcé avec le lancement du « Responsible Investment Training Program ». Ce
programme en e-learning propose des parcours de formation dédiés par métier. En 2023, les collaborateurs
ont suivi les formations « Introduction & Engagements d’Amundi » et « Focus sur le Climat ». Le taux de
participation chez CPRAM a été de 99%.

Depuis plusieurs années, CPRAM a mis un point d’attention particulier sur la sensibilisation et la formation de
'ensemble de ses collaborateurs. Pour ce faire, plusieurs types de formations sont organisés par nos experts
en interne selon les sujets : Recherche, Analystes, ESG, Produits...

En 2023, dix sessions de 30 minutes ont été organisées toutes les semaines entre septembre et novembre.
Ouvertes a tous, elles ont rassemblé en moyenne 92 collaborateurs. Elles ont permis de couvrir aussi bien
des sujets réglementaires (doctrine AMF, réglement SFDR...) que méthodologiques sur le climat, la
biodiversité et I'impact et de rappeler ou sensibiliser sur les politiques de CPRAM et d’Amundi en matiére
d’exclusions normatives & sectorielles, d’engagement et de RSE.

Le replay et le support de présentation sont systématiquement transmis a 'ensemble des collaborateurs. Un
quizz obligatoire est venu évaluer les connaissances acquises lors des formations. Le taux de participation et
de réussite (score de 80% minimum) a été de 100%.

Nous avons poursuivi en 2024 avec une série de vidéos pédagogiques. Parmi la quinzaine de vidéos courtes
enregistrées, quatre portaient sur la biodiversité et six sur le climat. Elles visaient a répondre aux principales
interrogations des collaborateurs sur les cadres de référence qu’ils soient réglementaires ou scientifiques, les
méthodologies d’investissement... Nous avons également organisé la Fresque de la Biodiversité fin 2024 et
début 2025 animée par des ambassadeurs de la société de gestion qu’ils soient gérant, ingénieurs Recherche,
Stratégiste ou encore responsable commercial.

53



CPRUM

Politique Investissement Responsable 2025

Annexe :

Politique ESG
CARAC Actions Euro

(nourricier de CPR Actions Euro
Responsable)
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CARACTERISTIQUES GENERALES
CARAC ACTIONS EURO

roche extra-financiére

Code ISIN - part tout
souscripteur et lien vers
les documents relatifs
au fonds

Approche(s)
dominante(s)

Approche du fonds

Indice ou univers de
comparaison

Indicateurs de durabilité
concernant les
incidences négatives

Exclusions appliquées
par le fonds (politiques
d’exclusions du Groupe
Amundi et du label ISR
France)

@)

O 0 O O

O

O O O O O O O

FR0010669150
https://www.carac.fr/information-precontractuelle

Sélection positive (best in class, best in universe, best effort)
Intégration ESG

Exclusion

Engagement

Amélioration de la note ESG du portefeuille face a la note ESG de son
indice retraité des 25% plus mauvaises notes (calcul en poids) puis 30%
au 01/01/2026

MSCI EMU

Empreinte carbone calculée en million d’euros de chiffre d’'affaires (taux
de couverture minimum de 90%)

Part des investissements dans des sociétés n’ayant pas pris d’initiatives
pour réduire leurs émissions de carbone (taux de couverture minimum
de 70%)

Entreprises qui contreviennent gravement et de maniére répétée a l'un
ou plusieurs des 10 principes du Pacte Mondial

Mines antipersonnel et bombes a sous-munition prohibées par les
conventions d’Ottawa et d’Oslo

Armes controversées (chimiques, biologiques et a I'uranium appauvri)
Armes nucléaires

Energies fossiles conventionnelles et non conventionnelles

Charbon

Tabac

Liste GAFI

Liste PAB

Le fonds CARAC Actions Euro est labellisé ISR France. |l s’engage a respecter 'ensemble des critéres du
référentiel du label publié le 12 décembre 2023.
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1. Objectifs du fonds

CARAC Actions Euro est nourricier a 100% du fonds CPR Actions Euro Responsable qui a pour objectif de
surperformer son indice de référence sur la période de placement recommandée (5 ans minimum) tout en
intégrant des criteres Environnementaux, Sociaux, de Gouvernance et de Droits Humains (E, S, G et DH)
dans le processus de sélection et d’'analyse des titres du fonds.

En lien avec ses objectifs extra-financiers, CPR Actions Euro Responsable et son nourricier CARAC Actions
Euro s’engagent a améliorer deux indicateurs de durabilité concernant les incidences négatives par
rapport a I'indice de référence :
o obtenir une empreinte carbone calculée en million d’euros de chiffre d’affaires ou intensité carbone
inférieure (taux de couverture minimum de 90%),
o réduire la part des investissements dans des sociétés n’ayant pas pris d’initiatives pour réduire leurs
émissions de carbone (taux de couverture minimum de 70%).

La prise en compte des critéres environnementaux, sociaux/droits humains et de gouvernance dans le
processus d’investissement tel que décrit dans la construction de I'univers vise a ne pas porter préjudice a la
société au sens large. En ce sens, les fonds ont pour objectif d’'obtenir une notation ESG globale (référentiel
Amundi) supérieure a celle de leur indice de comparaison. Les fonds s’inscrivant dans une approche dite en
« amélioration de note », la contrainte est plus exigeante et les fonds comparent leur note ESG globale a la
note ESG de lindice de référence duquel sont retirés les 25% les plus mauvais émetteurs (calcul en
capitalisation).

Au moins 90% des titres détenus en portefeuille font 'objet d’'une analyse extra-financiére.

La société de gestion s’engage en outre a exercer son droit de vote a 'ensemble des assemblées générales
(AG) des entreprises dans lesquelles le fonds est investi. Le seuil minimal a été défini @ 90% minimum pour
les entreprises frangaises comme non frangaises. Dans les faits, le Groupe Amundi affiche un taux de
participation de 99% aux AG.

2. Construction de 'univers

A partir d’'un univers de départ constitué de valeurs cotées dans les pays de la zone euro libellées en euros,
de tous secteurs et de toutes capitalisations boursiéres (minimum 600 millions de dollars a I'achat), I'équipe
de gestion sélectionne de maniére quantitative les valeurs admises en portefeuille.

La sélection des titres passe par les étapes suivantes pour aboutir a la construction finale du portefeuille :

1. Identification des titres pouvant faire I'objet d’un investissement au sein de I'univers grace a 'application
d’'un filtre intégrant des critéres de liquidité, de capitalisation boursiére et de couverture des sociétés par
les bureaux d’analyse ;

2. Reéduction de l'univers investissable précédent par exclusion de titres sur base de I'évaluation ESG ;

3. Analyse systématique de chaque titre en fonction de critéres financiers et de marché, se traduisant pour
chacun d’entre eux par I'attribution d’une note permettant d’évaluer leur caractére attractif ou non ;

4. Construction du portefeuille optimal en fonction de la note définitive obtenue par chaque titre d’'une part
et de 'ensemble des contraintes liées a la gestion du FCP d’autre part, en particulier le niveau de risque
global déterminé par rapport a son indice de référence.

S’agissant de I'étape 2 qui concerne I'évaluation ESG, les gérants s’appuient sur la notation des émetteurs
de I'équipe d’Analyse ESG du groupe Amundi (échelle de notation de A a G) et adoptent une approche a 2
niveaux pour traiter les plus mal notés :
« Exclusion systématique des valeurs notées F et G sur la note globale ESG ;
« Limitation de I'exposition des titres affichant des notes F et G sur au moins I'un des 5 critéres les plus
pondérés dans le calcul de la note globale (poids déterminés par secteur d’activité et revus
régulierement par les analystes ESG).
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Par exemple, dans le cas des valeurs bancaires, les 5 criteres les plus pondérés dans la note globale de ce
secteur sont les suivants :

- Financements éco-responsables

- Marketing responsable

- Déontologie

- Rémunération

- Structure du conseil d’administration.

Au minimum 90% des valeurs ont une notation ESG.

3. Gestion des controverses

Le groupe Amundi a développé une approche quantitative et systématique d’identification des controverses.
A partir des données tierces de trois fournisseurs, ce systéeme définit et établit leur niveau de gravité sur une
échelle propriétaire de 1 a 5, 5 étant le niveau le plus élevé. Les controverses obtenant un score supérieur
ou égal a 3 sont jugées séveres. Pour celles-ci, 'approche quantitative est ensuite enrichie par une analyse
approfondie menée par les analystes ESG. La liste des entreprises analysées qualitativement est revue en
intégralité trois fois par an. Néanmoins, les évolutions de scores les plus importantes sont regardées tous les
mois. Plus de 1 000 émetteurs sont analysés aujourd’hui pour des motifs liés a des controverses.

Une évaluation des controverses en 6 questions avec attribution d’'un score
de 1 (faible) a 5 (sévere) a chaque réponse :

Est-ce un incident
isolé ou un probleme
systémique ? localisé

ou global ?

Quel est I'impact de la Quel est le niveau de
controverse sur les credibilité des
parties prenantes ? révélations ?

Est-ce que cela
représente un risque
matériel persistant
pour I'entreprise ?

Des actions
correctives ont-elles
été mises en place ?

Y
Le score de controverse final résulte d'une moyenne arithmétique sur la
base des scores attribués a chaque question.

Dans les cas les plus séveres et répétés, et lorsqu’aucune action corrective crédible n’est prise, la procédure
d’escalade pour les controverses s’inscrit dans celle de la politique d’engagement. Les modes d'escalade
incluent, sans ordre particulier, les dégradations de la note d’'un ou plusieurs criteres ESG, les questions
posées lors des assemblées générales, les votes contre la direction, le plafonnement de la note ESG et
finalement I'exclusion de I'univers d’investissement actif (notation G), qui est validée par le Comité de Notation
ESG (cf. Politique d'engagement responsable).

Le fichier de suivi des controverses qui comprend la description de la/les controverse(s) des quelque 1 000
émetteurs, les scores quantitatifs sur les 6 axes d’analyse ainsi que le commentaire de I'analyste et la
conclusion du comité est disponible dans les outils de gestion.
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4. Utilisation des instruments dérivés, pratique du prét/emprunt de
titres et des positions courtes

Des produits dérivés (futures) peuvent étre utilisés pour gérer les flux de souscriptions / rachats et pour
réaliser les couvertures de change et/ou de marché et I'exposition de fagon ponctuelle.

Avant d’avoir recours aux instruments dérivés, la notation ESG de I'émetteur du sous-jacent est également
vérifiée pour s’assurer qu’elle est en conformité avec le profii ESG du fonds. La liste exhaustive des
instruments dérivés autorisés est détaillée dans le prospectus des fonds.

CPR Actions Euro Responsable peut pratiquer uniquement le prét de titres pour optimiser la performance du
fonds par le rendement qu’ils générent. Avant de recourir au prét de titre, la notation ESG de la contrepartie
est vérifiée pour s’assurer qu’elle est en conformité avec le profil ESG des fonds. Les titres prétés sont
systématiquement rappelés lors des assemblées générales afin de pouvoir exercer le droit de vote.

Dans le cadre des opérations d’acquisitions et cessions temporaires de titres et/ou des opérations sur dérivés
négociés de gré a gré, les fonds peuvent recevoir a titre de garantie (appelé collatéral) des titres et des
espéces. Le collatéral cash est privilégié, lorsque cela est possible. A défaut, les titres recus en garantie
doivent respecter des criteres définis par la société de gestion. lls doivent étre :

o liquides
cessibles a tout moment
diversifiés, dans le respect des regles d’éligibilité, d’exposition et de diversification des OPCVM
€émis par un émetteur qui n'est pas une entité de la contrepartie ou de son groupe.

o O O

Avant d’accepter un titre recu en collatéral, la note ESG du titre est également vérifiée pour s’assurer qu’elle
est en conformité avec le profil ESG du fonds.

En outre, CPR Actions Euro Responsable ne peut pas détenir activement de position courte sur un titre
sélectionné comme ESG.

5. Procédures de contrdle interne ESG

Les regles ESG sont intégrées au dispositif de contréle de CPRAM. Les responsabilités sont réparties entre
le premier niveau de contrble effectué par les équipes de Gestion elles-mémes et le second niveau de contrdle
réalisé par les équipes de gestion des risques, qui peuvent contréler en permanence la conformité des fonds
a leurs objectifs et regles ESG.

L’équipe des Risques fait partie intégrante de la gouvernance Investissement Responsable de CPRAM. Les
contréleurs des Risques surveillent le respect des exigences réglementaires et la gestion des risques liés a
ces sujets. Les regles ESG sont suivies par I'équipe au méme titre que les autres contraintes de gestion, et
s’appuient sur les mémes ouitils et les mémes procédures. Les regles ESG intégrent les politiques d’exclusion
du Groupe, les criteres d’éligibilité du référentiel du label et les régles spécifiqgues aux fonds.
Ces régles sont suivies de maniére automatisée a partir d’'un outil de contrdle propriétaire, avec :

- Des alertes pré-négociation ou alertes de blocage, notamment pour les politiques d’exclusion ;

- Des alertes post-négociation : les gérants regoivent une notification des dépassements potentiels pour

pouvoir les régulariser rapidement.

Par ailleurs, si la notation d’'un émetteur est dégradée et devient inéligible, alors qu’il est déja présent dans le
portefeuille, I'émetteur fera I'objet d’'une revue d’analyse par I'équipe de recherche ESG. Sur la base de cette
analyse et de l'intérét financier des porteurs, le gérant disposera de 45 jours calendaires pour céder le titre en
portefeuille, a I'exception de la dégradation d’'un émetteur en G (note globale) qui devra étre vendu
immédiatement.

Une dérogation peut exceptionnellement étre accordée par le Directeur des Investissements concernant
I'exclusion d’un titre, sur la base de sa notation ESG ou controverse. Elle doit étre documentée par les équipes
de Recherche et de Gestion. Cette dérogation est accordée pour une durée de 6 mois maximum et soumise
a la revue mensuelle du Comité Sustainability. Le Comité « Sustainability » ratifie alors la décision lors de sa
prochaine réunion.
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6. Transparence des pratiques extra-financiéeres

a) Données extra-financiéeres

Score ESG global

Score ESG global - top 75% indice
Score composante E
Score composante S
Score composante G

Couverture de I'évaluation ESG

PAI T1.3 Intensité carbone
(tCO2e/ME£ chiffres d'affaires)

PAI T1.3 Couverture %

PAI T2.4 Part des émetteurs n’ayant pas pris
d’initiatives pour réduire les émissions carbone

PAI T2.4 Couverture %

b) Statistiques de vote & d’engagement

Statistiques de vote
Nombre d'Assemblées Générales votées
Taux de participation

Nombre de résolutions votées

1,404
1,404
1,254
1,266
0,723
100%

99

1,05
1,367
0,994
0,971
0,454
100%

133

99,86%  99,79%

2,97% 3,24%

100%

% des AG avec au moins un vote "contre" le management

Statistiques d’engagement
Nombre d’actions d'engagement - total
Environnement
Social & droits humains
Gouvernance
Entreprises engagées (nombre)

Entreprises engagées (poids)
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157
99%
2 558

61%

888
435
246
207
129
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c) Rapport sur les principales incidences négatives PAI

Fonds
Portfolio Weight% 100,00%
Portfolio Coverage (%ratable) 99,98%
% Corporate 100,01%
% Sovereign & Supra 0,63%
% Mutual fund 0,59%
% Cash 0,02%
INVESTEE COMPANIES
Climate and other environment-related indicators
1. Total GHG emissions (tCO2e) 25 166
...GHG emissions scope 1 (tCO2e) 12 119
...GHG emissions scope 2 (tCO2¢) 3848
...GHG emissions scope 3 (tCO2e) 9 199
% coverage T1.1 99,48%
2. Total carbon footprint (tCO2e/M€ invested) 77
...1CO2 scope 1 37
...tCO2 scope 2 12
...1CO2 scope 3 28
...tCO2 scope 1 + 2 + 3 external funds
% coverage T1.2 99,48%
3. Total carbon intensity (tCO2e/M€ sales) 99
...ICO2 scope 1 44
...ICO2 scope 2 21
...ICO2 scope 3 34
...ICO2 scope 1 + 2 + 3 external funds
% coverage T1.3 99,87%
4. Exposure to companies active in the fossil fuel sector (%) 6,15%
% coverage T1.4 100,01%
5.1 Share of non-renewable energy consumption (%) 57,22%
% coverage T1.5.1 98,60%
5.2 Share of non-renewable energy production (%) 52,97%
% coverage T1.5.2 5,21%
6. Energy consumption intensity per high impact climate sector (GWh / € million sales)
Sector A - Agriculture, forestry and fishing 0
% coverage T1.6A 0,00%
Sector B - Mining and quarrying 0
% coverage T1.6B 0,00%
Sector C - Manufacturing 0,27
% coverage T1.6C 45,09%
Sector D - Electricity, gas, steam and air conditioning supply 2,67
% coverage T1. 6D 5,15%
Sector E - Water supply; sewerage; waste management and remediation activities 0,00
% coverage T1.6" 0,00%
Sector F - Construction 0,07
% coverage T1.6F 3,14%
Sector G - Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles 0,05
% coverage T1.6G 4,40%
Sector H - Transporting and storage 1,04
% coverage T1. 6H 2,15%
Sector L - Real estate activities 0,47
% coverage T1.6L 2,90%
7. Activities negatively affecting biodiversity sensitive areas (%) 0,12
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% coverage T1.7 98,97%
8. Emissions to water (t/M€) 0,00
% coverage T1.8 1,80%
9. Hazardous waste ratio (t/M€) 0,73
% coverage T1.9 97,45%
Social and employee, respect for human rights, anti-corruption and anti-bribery

matters

10. Violations of UNGC and OECD Guidelines (%) 0

% coverage T1.10 100,01%
11. Lack of processes and compliance mechanisms (%) 0,01%
% coverage T1.11 99,09%
12. Unadjusted gender pay gap (average ratio) 9,26%
% coverage T1.12 49,13%
13. Board gender diversity (average ratio) 42,23%
% coverage T1.13 99,90%
14. Exposure to controversial weapons (%) 0

% coverage T1.14 100,01%
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DISCLAIMER

Informations promotionnelles non contractuelles destinées au public, ne constituant ni un conseil en
investissement, ni une recommandation, ni une offre de contrat. Avant tout investissement, il appartient a toute
personne intéressée par un OPC, de s'assurer de la compatibilité de son investissement avec les lois dont il
reléve ainsi que de ses conséquences fiscales et de prendre connaissance du Document d'Informations Clés
pour I'Investisseur (DICI) en vigueur et relatif a cet OPC et plus particulierement les sections sur les risques,
les frais et les principales caractéristiques.

Les OPC cités n'offrent pas de garantie de performance et présentent un risque de perte en capital,
notamment en raison des fluctuations de marché. Les performances passées ne sont pas constantes
dans le temps, ne font I'objet d’aucune garantie et ne sont donc pas un indicateur fiable des
performances futures.

Toute souscription dans un OPC se fait sur la base du DICI et de sa documentation réglementaire.

Toutes les informations présentées sont réputées exactes a la date du document.

Ce document n’est pas destiné a 'usage des résidents ou citoyens des Etats Unis d’Amérique et des « U.S.
Persons », telle que cette expression est définie par la « Regulation S » de la Securities and Exchange
Commission en vertu du U.S. Securities Act de 1933 et reprise dans le Prospectus des OPC cités dans ce
document.

L'ensemble de la documentation réglementaire est disponible en francais sur le site www.cpr-am.com ou sur
simple demande au siége social de la société de gestion. Cette publication ne peut étre reproduite, en totalité
ou en partie, ou communiquée a des tiers sans l'autorisation préalable de CPRAM.
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cpr-asset-management
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